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$PNQBOZ TOUFDIOJDBMOLOPXMFEHFOBOEGOFYQFSUJ
$PNQBOZOUPOCSIJOHOUIFTFOQSPEVDUTOUPOUIFODM
CBTJDOBQQMJIJDBUJPOTOVTFEJIJOOUIFOPGGJIJDF 6TV
.JDSPTPGUOOVUMPPL 000OFESJWF 6.JDSPTPGUGA5FBT
%FWFMPQJOHOBQQMJIDBUJPOTOUIBUSONFFUOSTQFDJG
GPSO#VTIOFTTFT
00005IFODPNQBOZOQSPWJIEFTOPOF TUPQOTFSWJIDF
TPMVUJPOOGPSO6ZPVSOPSHBOJ[BUJPO TOOFFET 8UP
TBMFTOTFSWIJDFOBOESUSBJOJOHOGPSSCPUIODBTVI
UFDIOPMPHJFTOGPSAQSPEVDUJWJUZSBOEAONBOBHEFI
&YBNQMFTAPGOd.JDSPTPGUS O6TPGUXBSF38QSPEVDU

- ofy
AR B R e g
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&YBNQF6PG6.JDSPTPGU6%ZOBNJD6 OTPGUXBSF
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5000*0O0BEEJUJPOSUPATFMMJOHS.JDSPTPGUBM-JDF
NBOBHFNFOUBTFSWJIJDFTBUPSDVTUPNFST 8CPUISJO
JDSPTPGUS8"[VSF8$SMPVESTFSWJIDFT 8XI1JDIBJT8BSI.
XJUIBUIFTFOSMFBEJOH8QBSUOFST8FOBCMFT8UIFSD
CVTJOFTTFTd*UBTVQQPSUTAGVUVSFS8CVTIJOFTTBFY(
56085IF8$PNQBOZ3IBT8BITVCTDSIJQUJIPOSNPEFM3U
PGOVTFSTSBOESUIFSBHSFFESQFSJPE 8BOEJLIFSQFU
CZ3ONPEFSOB8PSHBOJ[BUJPOT

&YBNQMFT8PGO1BSUOFS81SPEVDUS(SPVQTS8CZB83FT

.:} g : Y & % = - e R

S g

— SRy

3\

'LVWULEXWLRQ RI VRIWZDUH GHYHORSHG E\ WK

0000*O0PSEFSOUPOSFTQPOESOUPODVTUPNFSOOFFET

EFWFMPQFEOSFBEZ NBEFOTPGUXBSF d$VSSFOUMZ

DPNQBOZ3JUTFMGOBOEJOSFBEZOUPOTFMMABAOUPUBM
005IF3803,JQBPEVBUBMIABESOBQQMIDBUJPOSG

UIBUSDBOODPOOFDUOBOEJSIFMQOFMFWBUFOUIFdXP S

XFCOCSPXTFST0803, TOQSPEVDUTOJODMVEFA803,
0803, 60461&3"11
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803, 0461&3"110*U TOBODFOUSBMIJ[FEAQMBUGPSN®
FOBCMFOFNQMPZFFTOUPOCFONPSFOQSPEVDUJWFOJ X
GFBUVSFT
J 38PNNVOJDBUJPO
00005/ JTOGVODUJPOOFOBCMFTOTFBNMFTTODPNNVO.
e /FXTO2VIDLOVQEBUFTOPOODPSQPSBUFAOFXTA"MP
e #SPBEDBTUOEJTUSIJCVUFTOJOGPSNBUJPOSJJOOBM
$IBUOBMMPXTOFNQMPZFFTOUP3JOTUBOUMZODIBUAU
JJ 0&NQMPZFF3&OHBHFNFOU
JFMQJOHOUPSCVIMEOFOHBHFNFOUJ3JOOUIFOPSHBOJ
e &91 0 &YQFSJFODFA1IMVT 0"0TQBDFAUPOTIBSFAFY
e WFOUJ 0"DUIJWIUIJFTO3FBEZOUPOWFSJGZJJEFOU
JOGPSNBUJPO
e 3FXBSET04UPSFO 03FEFNQUJPOOJIJTOBAOTZTUFNOUEF
JJJ 04FSWJIDF3$FOUFS
51JT6GVODUJIJPOSGBDIMIUBUFTOUIFOTFSWIDFOPGOF
e %IJHIJUBMO*%NITOBOTZTUFNOUIBUODSFBUFTOEJHJU
e ANBSUOS$IFDL JO $IFDL PVUSITOBOOBUUFOEBODF¢
XJUIOUSBDLJOHOPGOGFMMPXOFNQMPZFFT
e IFPQMFO%ISFDUPSZONBLFTOJUOFBTZAUPAGJIOEGSI
JW 81FSTPOBMIJJ[F
'VODUJPOBMJUZOUIBUOBMMPXTOFNQMPZFFTOUPODV
e 5IFNFO4FUUJOHTOSVTUPNI[FOUIFOBQQMJIDBUJPO¢
e &O0%BTICPBSE 0"0QFSTPOBMJ[FEOEBTICPBSEOQUIE
e 1SSPGIJMFO04FUUJOHTOGPSOFBTZONBOBHFNFOUAPG

o

“h i ‘.::}:%‘ pr e ¥
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0000803, 0"650."5&

803, 0"650."5&0*U0JTOBOJBVUPNBUJPOIQMBUGPSN
USBEJUJPOBMA&XBZOPGOXPSLIJOH 6 .BOVBM 8UPO&BV
UIBUSIBTOUPOHPOUISPVHIONBOZJIEFQBSUNFOUT 6"C
QBQFSOBOEJFOFSHZODPOTVNQUJPO 6SFEVDFTODB
NFFUSTVTUBJOBCJIJMJUZGS &4( 6TUBOEBSET oUIBUSJI”
5IFONBJOOGFBUVSFTOBSFOBTOGPMMPXT

e (FUOSFBEZ UP VTFOUFNQMBUFTOBOEOHFUOVQOBO
DVNCFSTPNFOQSPDFEVSFT
AVQQPSUTOBMMOEFWIDFTO4NPPUIOPQFSBUJPOOX
%PDVNFOUJMXPSLOAIJTUPSZO5SBOTQBSFOUMZANPC
'PSNTOPOOEFNBOEOBSFOFBTZOUPODVTUPNJI[FABO
$MFBSOXPSLGMPXT 6DMFBSMZOEJTQMBZFESTUFQ
e 5IFSFOJTOBOOPUJGIDBUJPOATZTUFENOTPAUIBUAVT
e $SFBUFOBOEODVTUPNJ[FOGPSNTO&BTIMZAODSFBUF
e SPOOFDUOUPOPUIFSOTZTUFNT 04VQQPSUODPOOFI
B8PSLOGSPNOBOZXIFSF 6BOZXIFSFO6TFSTODBOOXP
.VMUIJMJOHVBMOTVQQPSU"WBIJMBCMF3JOOACPUIS
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06006803, 8)3
35558803, 8)38*UBJTSBSQMBUGPSNSEFTJHOFESUPSIF
FGGJDJFOUMZ 8*USCSJOHTSUPHFUIFS8BMMB8UIF38JN
"MM&8XJUIBFBTF 84JNQMJGZ8QBQFSXPSLSBOESJOUF
FWFSZ3TUBHF
e 5IFSNBJOSGFBUVSFT8BSFABTSGPMMPXT 85IF84FS
8IFUIFS3JU TOBAQSPCMFNBPS8BSRVFSZ 8JUBIFMC
e /FXT® 8"OOPVODFNFOUSDPNNVOJDBUFT38JIJNQPSUE
8IFUIFS3JU TODPNQBOZAOFXT 8JNQPSUBOUBFWF(
e aNQMPZFF8%JSFDUPSZ8RVIDLMZ3TFBSDIFT8GPS
« "UUFOEBODF® 8-FBWF8.BOBHFNFOU 8&BTJMZA3US|
SFKFDUFE&8XJUISB3TJOHMF8DMJIDL
e« BOBHJOHBFYQFOTFT8BOESPWFSUJNFA&YQFOTFA
NBOBHJOHBFNQMPZFF3FYQFOTFT8BOESSFRVFTUJ
e 5IF3&YQFSJFODF 8$PNNVOJUZ3DSFBUFT8BSTQBD
QBSUJDJQBUJPOBBOESDSFBUF8BSQPTJUJWFSXPS
e 3FRVFTU3.BOBHFNFOUSBOES"QQSPWBMTA8"QQSPW
SFRVFTUT8GPSS8MFBWF 8FYQFOTFT 8PS80FX8QPT
3FEVDFADPNQMFYSEPDVNFOUBXPSL

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



e ANBSUO8/PUJGIDBUJPOT6BVUPNBUJDBMMZ3dBMFSU
¢ 1%1"0%PDVNFOUJOBOEJLIPMIDZ.BOBHFNFOUOJIFM(
QPMJIDJFTOJOOBOTZTUFNBUJD 0TFDVSFAONBOOFS®

corrs @

. J N DN 7’m)“*\\x J“\ ' ))‘\
OS51F3#*; .B'IQS&RSEZ\WD’U@M?DD(F@MBUGPSNéEFWFMPQF
JOEVTUSJFT 0*UODBOJCFODPOOFDUFEOUPO104 OLJIF
TBMFTOBOEOTFSWIDFOGPSOTFSWIDFODFOUFST 6TU
XJUIJOOUIFOTUPSF 03FEVDFOXPSLGMPXAdS$IFDLO*USI
SFDFIJIWFE 0BTOXFMMOBTOUPOSFNFNCFSOUIFSGCSBOE
5SBOTBDUJPOTATVQQPSUOPOMIOFAOWFSJGJIDBUJF
ABMFTOTVQQPSUAOUSBOTBDUJPOT 8TVDIOBTOTFMF
5SBOTBDUJPOTOUISPVHIOTFSWIDFOIQPJOUTAOXJUI
*OTQFDUJPOTOCBTFEOPOOUIFOUZQFOPGOAOXPSLOUF
JOTQFDUJPOT 0PSOTBGFUZJAJOTQFDUJPOT 8XJUIF
e 3FDPSEJOHO)JTUPSZ 05IFOTZTUFNODBOOSFDPSEDS®
UIBUJJUODBOOCFODIFDLFEOCBDLXBSET8JOADBTF.
e /PUJGIJDBUJPOTOBOEOGPMMPX VQTO8IFOOBOEFGF
UPOSUBLFODPSSFDUJWFOBDUJPOOPSOSF DPOEVDU
e "VUPNBUFESOSFQPSUOHFOFSBUJPOOS5IFOTZTUFNOB
5PORVIDLMZOQSFTFOUSJOGPSNBUJPOOUPOFYFDV
e * OUFHSBUJPOOXJUIOPUIFSOTZTUENT
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051F3-*'&J0QBPENVHIDMIDFLDFS 04NBSUF-JWIOH(

7

DPOUSPMAONBOBHFNFOUOBOEJSEFWJIDFAJOUFHSBUJP
i R Ao s, 7

5IFONBJOOGFBUVSFTSB

FOBTOGPMMPXT
2383PEF3dTFSWJIJDFTSUPSDPOOFDUSWBSJPVTSTFES!
5IFSTFSWIJDF8DPOOFDUTASUP*P5TOEFWJIDFTAaXJUI,
*USIBTOBSVTFSSANBOBHFNFOUSTZTUFNSBOESQSPYV
5IFSF8BSF8BOWBSJFUZSPGSTFSWJIDFT8TVJUBCMF
OFXT 80PUJGJDBUJPOT 8JOTQFDUJPOBPGAJUFENT
3FQPSUJOH8QSPCMFNT3UPSBADFOUSBMAPGGJDF
5IF8XPSLGMPX8TZTUFNSDBOSCFSFYQBOEFEBSUPSI

001SPEVIDUB3BOMNYIPOSUIBUOVTFTOUFDIOPMPFH

TBMFOBOEOVTF
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JTOBOTPMVUIJPOOGPSOEFWFMPQJOHAOBOAOFOUFSQS
4IBSF1PJOU 8.JDSPTPGUO87*7"0$POOFDUJPO 6BOEDJ
IFMQTOJODSFBTFOQSPEVDUIJWJIJUZOBOESDPNNVOJDE
BMMOFNQMPZFFTOUPOXPSLOBOEOBDDFTTAJOGPSNBI

0%PDVNFOUG.BOBHFNFOUB4ZTUFNOG %.4

"OTFDVSFOEJHJUBMOEPDVNFOUOTUPSBHFAOBOEOTFE
EPDVNFOUOWFSTIJPOTOBOESEBUBOSBUFHPSJ[FOEPL
QFSNJTTJIJPOT 0BOEOTFUOVQOATISFEEJOHOPSOSFMPD

3& .&.0
5IF3TPMVUJPOSTVQQOPSUT3TFOEJOHSSFRVFTUTSBO
OBQFS3DPOTVNQUJPOB4BWF3VOOFDFTTBSZ3FYQFO

0"EPQUJPOJd 6$POTVMUJOH
0000$POTVMUJIOHO4FSWIDFT 0"EPQUJPOOJ4FSWIDFT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5IFODIPJDFOPGAUIFABCPWFATZTUFNTAPSATPGUXBS
XIJMMBTFMM8PSOMFBTF8UIF8SJHIUBUPBVTFEBUIF3TZ
BHSFFE8XJUISUIFSDVTUPNFS 8#Z8FOUFSJOH8JOUP
$PNQBOZ3dXIJMMBFOUFS8JOUPOBSDPOUSBDUSGPSHB
GFBUVSFT8BOESGFBUVSFTAUIBUBFBDISDVTUPNFSS
QFSJPESDBOBCFOSFOFXFESBCZOUIFBDVTUPNFS 851J3°
EFWFMPQFEBCZBUIFSDPNQBOZ 8DVTUPNFST8DBOSD

0%JHIJUBMAOTZTUFNOEFWFMPQNFOUSTFSWJIDFT OTF

05IFODPNQBOZOPGGFSTOEIJHIJUBMOAOTZTUFNOEFWFMP
DPNQSFIFOTIWFATPGUXBSF0JOTUBMMBUJPOAJGPSOAI
XIMMAOQSPDFFEOUPOQSPDVSFOTPGUXBSFOBOEJEFW
PXOOPGGFSJOHTOPSOPUIFSOTPGUXBSFOBDDPSEJOH
QBDLBHFOGPSNBU 6XIJDIGJODMVEFTODPOTVMUJOH:
NBJOUFOBODFOTFSWJDFT 04PNFUJNFT OUIFSFONBZ.
QSFWFOUJOHODVTUPNFSTOGSPNOIJOTUBMMIOHAUIF
PQUIJPOTOUPODVTUPNFSTOGPSOUIFIJSODPOWFOJFOL
803, o#*, OBOEOJ-*'& OXIJDIOBSFOQSPHSBNTOEFWEF
VOEFSTUBOEJOH O0BOESFYQFSUJTFOJOOUIFTFAOTPGL
O5IFODPNQBOZOQSPWIEFTOTZTUFNOTVQQPSUJOBOES®S
DPOUSBDUVBMOBGUFS TBMFTOTFSWJIDFOQFSJPE 065
TFSWIDFOQFSIJPETOVTVBMMZOSBOHJOHOGSPNG dUP
QSPHSBNOTZTUFNTOBSFOBMXBZTAONBJOUBJOFEGSJOO
VTIBHFOPWFSOUJNF 0TVDIOBTOQSPDFTTIJOHOFSSPST
TZTUFNOJTTVFTOUIBUONBZOPDDVS 051JTO0JTOUPOBT"
QSFWFOUGSCVTIOFTTOEJTSVQUIPOT 6.PTUSDVTUPN
UIFODPNQBOZ TOTPGUXBSF 0TVDIOBT0.JDSPTPGUS®S

O0UIFSG64FSWJIDFT

03FHBSEJOHOPUIFSOTFSWJIDFT OUIFODPNQBOZOQSP
JSSFTQFDUJWFOPGOXIFUIFSOUIFOTPGUXBSFOXBTOE
UIFOVUIMI[BUJPOOPGO.JDSPTPGUSOS OFYUFOEJOHSO
MFWFMT 65I1JTOBIJNTOUPSFOIBODFODPNQSFIFOTJPO!
TPGUXBSFOTFBNMFTTMZ
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3FTFBSDIBBOESEFWFMPQNFOUBQPMJIDZ3JO3WBSJIP)
QSPEVDUT3BOE PS3TFSWJDFT 8PS3CVTJOFTTANPEF

SFTFBSDIOBOESEFWFMPQNFOUGS 3 % 0QPMJI

1SPEVDUWFWFMPQNFOU

8JUIOPWFSO O0ZFBSTOPGOFYQFSJFODFOJOOQSPWJIE.
HBJOFEJJOTJIJHIUTAIJOUPODPODFQUT ONFUIPEPMPHJ
EBUBOBOESUFDIOPMPHZ3JOASUIFIJSOCVTIOFTTFT
5|FSFGPSF 0UIFODPNQBOZJIBTOEFWFMPQFEOFGGJD
BOEODPNQMFNFOUBJPUIFSOJOGPSNBUJPOSUFDIOPMI
DPOUJOVPVTMZOIEFWFMPQFEOSFBEZ UP VTFOQMBUC
EFWFMPQNFOUODPTUTOBOEOFYQFOTFTOPGA ONJM
SFTQFDUJWFMZ 6PS& 0 0 O0BOES?S OPGAL
SFTFBSDIOBOESEFWFMPQNFOUOPGOOFXOQSPEVDUT

e 803, 01SPEVDIBHESPVIQUBMOITPMVUIPOSGPSAPSHB(
DBOSGVMMZSBDDPNNPEBUF8IZCSJESXPSLOIGPSHF
e ¥#*; 31SPEYDIBXSPNVQUBMITPMVUIJPOBSGPSSCVTJIOF
GPDVTFT8POBQSPWJIEJOHSIDPNQSFIFOTIJWF3TFSW

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



e 3*'& 01SPEVDIBHEAVIQYBMITPMVUIPOOIGPSAONPEFS
VUIJMJI[FOTIBSFEOGEJHIJUBMOTFSWIDFTOXJUIJOASDP
GPS0JOEIJWJIEVBMT 0BOEJGPSOCVTIOFTTOHSPVAQ
JOUFMMJHFOUGSTZTUFNTOUIBUODPOOFDUGJSUPAJINQ
GPSNBU

ed O1SPEVDUBEPIWVHQAQUBMOITPMVUJIPOGAUIBUBFYUFC
"84 0(PPHMF 6BOEOJ-JOF 0*UBFOBCMFTOCVTIOFTT
QVCMIDOBOEOQSIWBUFOQMBUGPSNT ONBLJOHOUI
DPNNVOJDBUJPO 0QPSUBMT 6BOEONPSF

*002 o OUIFODPNQBOZAQSFQBSFEOGPSOUIFOEFW|
UPPMAOUPOTVQQPSUODPSQPSBUFODMJIFOUTAJOAFGG
"*1MBUGPSNOUIBUODFOUSBMJ[FTOCVTIJOFTTOQSPD
DPOWFOJFOUMZ 6SBQJEMZ 6BOEAOGMFYJCMZAGPSAC
'VSUIFSNPSF OUIFODPNQBOZ8IBTOTVCNJIJUUFEOBOOGB
EFWFMPQNFOUOQSPKFDUOUPOUIFO#PBSEOPGO*OWEF"
EFWFMPQNFOUJOQSPKFDUOPOOWFDFNCFSSd 0 051
UISFFOLFZODPNQPOFOUTOBTOGPMMPXT

¢« 3*3"QQ@PMIBPBUQRBUGPSNSEFTIJHOFESUPSTVQQPSU
BVUPNBUFE®"*d "* (FOFSBUFE8"QQMJDBUJPOT &’
NVMUJQMF3EFWJIDFT 8XIJMF3BMTP3TVQQPSUJOH
¢« 3*3"VUPNBABIROOMBUGPSNSGPS3DSFBUJOHBBOESNI
"*3UP3BTTJTUBJOBSEFTIJHOJOHSBGPSNTSBOESBVUP
PGBIJNQSPWJOH3PSHBOJ[BUJPOBMA3XPSLAQSPDFT
¢« 3*3"BFDIB®»QMBUGPSNAGPS3DSFBUJOH3BOESNBO]
"HFOUJD®"*3UFDIOPMPHJFT 85IJT8FOBCMFTA8UIFS
QFSGPSNSDFSUBJOBUBTLT3POSCFIBMGA3PGAIVNB!
DPNNVOJDBUJPOSDIBOOFMT

3 OFYQFOTFTAJOOAUIF6QBTUS 8ZFBST

SBFTFBSDIOGBOESEFWFMPQNFOUSd 3 % 8FY|QFOTFT®
PWFSOUIFOQBTUS 8ZFBSTH .JIYIMJPOB#BIU

0.BSLFUJOH3QPMJIDJFTOPGAUIFANBKPSOQSPEV

.BSLFUJOHO01PMJIDZ38BOEJSIBSBDUFSJTUJDT
5IFODPNQBOZJIBTOBOIQPMIDZAUPSEFGIJOFOCVTJIOFT
JOOJUTOTFSWIDFT 0*U8GPDVTFTOPOOFYQBOEJOH:
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NBJOUBJOJOHS8TFSWJIDF8 TUBOEBSET3BOESEFWFM!
EJNFOTJPOT8PGAXPSLARVBMJIUZ 85I1JT3JODMVEFT¢
BEKVTUJOH3XPSLAQSPDFTTFTAUPA3BDIJFWF8HSFBU
UFBNXPSL 8GPTUFSJOH8PSHBOJ[BUJPOBM3DPNNJU
UIFADPNQBOZ TODMJIJFOUSCBTFADPOTIJTUTAPGAMBS
JOTUJUVUJPOT 8IPTQJUBMT 8BOESEFQBSUNFOUSTU
3&YQFSJFODFESTPGUXBSFSEFWFMPQNFOUBUFBN
35IFOADPNQBOZSQPTTFTTFTABAUFBNABOESQFSTPOO
QSPWJEJOHBJUBXJUIBQSPGPVOESLOPXMFEHF3BOE:?
EFMIJWFS8QSPKFDUT 8BOE3DPOTJTUFOUMZANFFUS
EFWFMPQNFOUBBOESNBOBHFNFOU 38DPVQMFE&XJUI
DPSQPSBUF8DMJFOUTS8BDSPTTAWBSJPVT3JOEVTUS.
5$PMMBCPSBUJPO3XJUISSFMIJBCMF3QBSUOFST
35IFODPNQBOZ3IBTdBATIJHOJGIDBOUSCVTIJOFTTAQB
BSQBSUOFS3XJUIGBANBKPSAHMPCBMADPNQBOZ3QSI
CBTFAUISPVHIAUIJTAQBSUOFSTIJQ 85IF3DPNQBOZS
PWFS8UIF8QBTUSd &ZFBST 8JUSIBT8SFDFJWFES O\
SFMBUJPOTIJQ8XJUId3BBHMPCBM8QBSUOFS3BOESJJIU
"EEJUJPOBMMZ 8UIF8DPNQB®ZPOBSWIONFETHKRM VS PF
EFWJDFTABOE&SFBM UJNFAEBUBABOBMZTJIT 8UIF3D
GIJFMET3 QSPWJEF3PQQPSUVOJUJFT8BOE3DSFEJC.
JOGPSNBUJPOBSUFDIOPMPHZ3TPMVUJPOT
32VBMJUZSBOESDPNQSFIFOTJWFSTFSWJDFT
35IFODPNQBOZ3IBTOBAIQMBOAUPAIFYQBOESJIJUTAQS
TPMVUJPOT3UP3DVTUPNFST 8JODMVEJOH3)JHIBS$PE
%JHJUBM34USBUFHZ 8TZTUFNSEFWFMPQNFOUBBO
QSPKFDUSTVDDFTTABOESEFMIJWFS3QPTJUJWF3PVU
TFSWIJDFTAUPSBEESFTTOFWPMWJIOHSCVTIJOFTTAPQ
NPEFMTd %BUB&"OBMZUJDT 8BOE3VUJIJMJI[JOHA"SU.
DPNCJOFEBXJUIBFYUFOTJWF3XPSLAFYQFSJFODF3B(
QPUFOUJBMAUPA3CF3BADPNQSFIFOTJWFABOESDPNQ
DPOTVMUJOH3 TFSWJIDFT 8 HBUIFSJOH8 DVTUPNFSS
EFWFMPQNFOU 8QSF EFMJWFSZ3TPGUXBSFAUFTUJC(
TFSWJDFT 8TZTUFN3NBJOUFOBODF8UPA3NFFUSDVTL
QSFWFOUBCVTJOFTTAEJTSVQUJIPOSGPSADMJIFOUT &
3"GUFS 4BMFT84FSWJDFT
3"GUFS TBMFT8TFSWJDF8JT3B3DSVDIJBM3GBDUPSA
IBTOBAEFEJDBUFESUFBNSUPSQSPWJIEFSFYDEFMMFEFOL
TZTUFNANBJOUFOBODF3BOESSFTPMWJIOHBJTTVFTA)
BOEAQSPNQUSJO8SFTPMWJIJOHSDVTUPNFS3QSPCMF
TVSWFZT
3)VNBOB3FTPVSDF8%FWFMPQNFOU3 1FPQMF3BSF#&
35IF3DPNQBOZ3JTADPNNJUUFE3SUP3NBJOUBJOJOHAI
5SBOTGPSNBUJPO 85IFANPTUSDSVDJIJBMASFTPVSDF¢
UIFADPNQBOZ3FNQIBTJ[FT8VQ TLIMMJOHA3BOESSF
FWFSZPOF38JT8FBHFS3UPAOMFBSO3BOESEFWFMPQA3U
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0&TQFDJBMMZ3JOJUIFADVSSF®IDOIBNBS 8 OEFNDNE JRHABO!
QBSUOPGOBOTUSVDUVSFEOQFSTPOOFMAOEFWFMPQNEF
BTOBOUPPMOUPAOFOIBODFOQSPEVDUJWJIUZS "* "VHNF
UBTLT 6BDDFMFSBUJOHOAJO EFQUIGEBUBOBOBMZTJIT
RVBMJUZSPGOTFSWIDFOEFMIWFSZOUPODVTUPNFST
051 JTODVMUIJWBUJPOOPGO"*OLOPXMFEHFOOPUOJPOM.
CFDPNFO6IJHIMZOSDBQBCMFd %JHIJUBMAS5BMFOUT oXI
NBJOUBJOOJJUTOMFBEFSTIJQOJOOUIFONBSLFUSTVTU
0$POTVMUJOHOBOEB4APGUXBSFOFWFMPQNFOUGJ4F
05IFODPNQBOZ TOQSIJDIJOHOQPMIDZOIJTOEFUFSNJOF
BOESUIFOTPGUXBSFOEFWFMPQNFOUGSEVSBUJPOOSF
XIMMOVUIMI[FOBOEJGGFSFOUOOVNCFSOPGO.BO %B
TZTUFNODPNQMFYJUZ 0BOESQSPKFDUJSEVSBUJPO |
'VSUIFSNPSF JUIFODPNQBOZAODPOTJEFSTONBSLFUOGL
QSPNQUMZONFFUODVTUPNFSOOFFET
01SPEVDUO4BMFTABOEG4PGUXBSF6.BJOUFOBODF®&
O05IFODPNQBOZOTFUTOQSIJDFTOCZOSFGFSFODJOHOU
DPNQBOZAEJTUSICVUFTOPSOJOTUBMMT 8CBTFEOJPC
XFMMOBTOUIFODPNQFUJUJWFOMBOETDBQFAGSPNODI
&®BSHFUOSVTUPNFSO(SPVQTABOEG®%JIJTUSIJCVUJIPOGS
,FZOSVTUPNFSO(SPVQTABOEJM#VTIOFTTA&YQBOTJPO
O05/IFODPNQBOZ TONBJOODVTUPNFSOCBTFOTQBOTOW|
JOTVSBODF 0GPPEOBOEOCFWFSBHFOCVTIOFTTFT o
HPPETOCVTIJOFTTFT 0BTOXFMMOBTOHPWFSONFOUGB
0)PXFWFS JUIFODPNQBOZ3JTODVSSFOUMZAGPDO/EVT
.BOVGBDUVSJOHJ3BOEJ-PHITUJDT®HY YT DOE VD EFIPBAQ
UIFO%IJHIJUBMOA5SBOTGPSNBUJPOOIMBUGPSNGAJIJUODIB
UIFTFOCVTIJOFTTFT 051 JTOJODMVEFTOFOIBODJOHAQ
DPOOFDUJWJUZAXJUIJOJOUIFOTVQQMZADIBJIO 8XIJDI
0)JTUPSJDBMMZ 8UIFONBKPSJUZOPGAOUIFODPNQBOZ
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05IFODPNQBOZ TOSJHIU PG VTFOBTTFUTOJODMVEFS
UIFODPNQBOZ TOSJHIU PG VTFOBTTFUTOBNPVOUFES®

51FOBQQSBJTBMAQSIDFAPGODPSFAQFSNBOFOUGSBTT

#PPL3WBMVF3 8 "EEJUJP
-JTUBPG3BTTFUT 0XOFSTIMCMIHBUIRO T

"QQSBJTFE3WBMN EFUBJMI]

3#VIMEJOHS3IFOPWBUJPEA®FDUJIPOF 'PS3CVT

PQFSBU|

30GGJDF3'VSPDJTIJOHTABXCESS | /POF 'PS8CVT

&RVJIJQNFOU PQFSBU|

3$PNQVUFS OXOFS | /IPOF 'PS8CVT

PQFSBU|

30GGJDF3&RVYJIJQNFOU| OXOFS | /POF 'PSACVT

PQFSBU|

37FIJDMFT OXOFS | /POF '"PS8CVT

PQFSBU|

30GGJDF3-FBTF3"HSFFNFOW IPOF )FBESJ0G

3-FBTF3"HSFFNFOU3GPSBOWFO|UPOF #VTJOFT

AFSWJDF34QBDF

$PSFOJOUBOHJIJCMFOBTTFUT

*OUBOHJCMFO"TTFUT
0*OUBOHJCMFOBTTFUT0JODMVEFODPNQVUFSOTPGU
%FDFNCFSO @ OBOEO%FDFNCFSd 0 0JOUBOI
SFTQFDUIJWFMZ

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



51FOBQQSBJTBMAQSIJDFOPGADPSF3JOUBOHJCMFGBT

-JTUBPG3BTTFUSZQFT #PPL3WBMVF3|3"EEJSB PTF
3$PNQVUFS3L3PBYBEBSF 5IF3DPNQ
&OUFSQS|
1MBOOJO|

TZTUFN
3*OUF S OBMM|Z&PGWXFEEHQ F E 8 1SPQSJFU
*OUBOHJCMFS3|!TTFUT TPGUXBSY
EFWFMPQ
DPNQBOZ
BWBJMBC
35SBEFNBSL| 5SBEFNBSL 5SBEFNBE
38PSLAJOS1S|PAPSFUIXBSF 1SPHSBNFE
%FWFMPQ

*OWFTUNFOUJQPMJIDZBJOOUIFATVCTJIEJBSJFTOBOEC¢

*OWFTUNFOUJOQPMIDZ8JIBOUIFOTVCTIEJBSJIFTOB

DPNQBOJFT

5|FO$PNQBOZoIBTOBOQPMIDZOUPSIJOWFTUBIJOADPNC
MFBEOJUPOJODSFBTFEOPQFSBUJPOBMOAQFSGPSNBOD
QSPWJEFOTZOFSHZOUPOUIFO$SPNQBOZOUPAOFOIBODEF.
PQFSBUPSAJOOJUTODPSFOCVTIOFTTFT 0'VSUIFSNPE
DPOTJEFSOJOWFTUJOHOJOOPUIFSOCVTIOFTTFTOAJGA
CFOFGJDJBMAOUPOUIFOSPNQBOZ TOPQFSBUJPOT odUII
UIFO$SPNQBOZ 8JUTOTVCTJIEJIJBSJFT 0KPJOUASWFOUV S
JOWFTUNFOUOBOEOBTTFTTOJUTOQPUFOUJBMABOEG®SS
NVTUSSFDFIWFOBQQSPWBMOBOE PSOFOEPSTFENFOU
41 BSFIPMEFST 0.FFUJOHO BTOUIFODBTFONBZOCF

060EFS DPOTUSVDUJPOAQSPKFDUT

6OEFS DPOTUSVIDUJPOOAQSPKFDUT
6OEFMIWFSFEOXPSLOUPODVTUPNFST FODPNQBTTJ
%FUBJMTOPGOVOEFS DPOTUSVDUJPOJSQSPKFDUT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5PUBMAQSPKFDUT
7BMVFTOPGOUPUBMOPOHPJIJOHOAQSPKFDU
S3FBMJ[FEOWBMVF
6OSFBMIJ[FEOWBMVFOPGOSFNBJOJOHOQSPK
"EEJUJPOBMAEFUBJIMT
%FUBJMTATQFDJGJDBUJPOAGPGOVOEFS DPOTUSVDU.

1SPKFDU3J
&TUJNBWFBINBUFEO® :
SFWFO|VFO 1SPKFPUAWBMYV Fli
1SPKFDUPOBNEF EVSBUJPOGBQMFUJPOJ| "EEJUJPQ
SFDPHOJUJPO .JMMJPOO#BIU
:FBS UIJNF
1FSDHOU
0lFSGPSENBODFP 0:FBSPp HFQO 1SPKFDU
.BOBHFNFOUS?S .POUI
4ZTUFN
0%PDVNFOUO® 0:FBSP VMO 1SPKFDU
NBOBHFN|FOUOS .POUI
TZTUFNO (% .4
0l1PSUBMJd*OUSBOFBBSH 8240 1SPKFDU
POUI
06QHSBEFO04AFSWFSFBSP . 8S0 1SPKFDU
POUI
0.JHSBUFO 0:FBSPp"®MSO 1SPKFDU
41BSF1PJOU .POUI
01%1$0QSPKFDU 0:FBSp "9/HO 1SPKFDU
POUI
OOUIFSO1SPKFDUB:FBSp WFDO "OUPUBM©®
.POUI QSPKFDU|
0."0GPS0$SFEJYUOO:FBSpPp WFDO 4ZTUFN®
#VSFBVO4ZTUFN | .POUI .BJOUFOB
0."0GPS04NBSUP 0:FBSPWFDO 4ZTUFN®
XPSLGMPX .POUI .BJOUFOB
OOUIFSP4ZTUFNOO:FBSP WFDO 4ZTUFNG®
.BJOUFOBODF .POUI .BJOUFOB

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



04IBSFIPMEJOHOTUSVDUVSF

04IBSFIPMEJOH3TUSVDUVSFAPGOUIFAHSPV
"TOPGO%FDFNCFSd3 & SUIFG$SPNQBOZ3IPMETAOP:

1PMJDZ38POSPQFSBUJPOBMOPSHBOJ[BUJPOA8XJUIJO(
IPOF
41 BSFIPMEJOHOEJBHSBNOPGOUIFOHSPVQAOPGODPNQE

%PFT8ZPVS3DPNQBOZ3IBAWFABOZATIBSFIPMEJOH
DPNQBOJFT

41BSFIPMEJOH CZ B QFSTPO XJUI B QPUFC

OH TIBSFT JO B TVCTJEJBSZ PS BTTPDJBUFE

%PFTAUIFADPNQBOZ3IBWFABAIQFSTPOSXJUISQPUFC

PG3JOUFSFTUSIPMEJOHATIBSFT3JO3BATVCTJIEJIB!

DPNQBOZ
03FMBUJPOTIJQAXJUIONBKPSOATIBSFIPMEFS
%PFTAUIFADPNQBOZ3IBWHBOBASFMBUJPOTIJQ8XJU
HSPVQAPGABANBKPSATIBSFIPMEFS

04IBSFIPMEFST
-JTUOPGOTIBSFIPMEFSTOPGOUIFODPNQBOZABTABQQ

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



-JTUGPGONBKPSOTIBSFIPMEFST

1RWH
O5IFOFTUBCMJITINFOUOPGO*$#(0$P O0-UE OBIJNTOUF
41BSFIPMEFSOMJTUOPGO*$#(0$P O0-UE 0BTOBQQFBS.

IVNCFS3PG®&F
(SPVQ -JTUBPGBNBKPS3TIBSFIPMEFST
T1B/SHIB|!

3*$#(8$P -UE

3.3 08+*5)"/8$)6"$)"30&/4*3*

0.*4406803"1"/0%$)6"$)"30&/4*3*

5.*445803"/8&&8$)6"$)"308&/4*3*

.3 88*5)"/8$)6"$)"30&/4*3*

.*4406803"1"/0%$)6"$)"30&/4*3*

*445803"/&&5$)6"$)"308&/4*3*

.3 8/"55"1)0/(81)"/53"5"/".0/(,0-

3 8$)"/"$)"*8/*-(*"/4,6-

.3 05)"/"50#6/:"4"3"/"/

3
3
3
3
8.3 81)"*3"58$)6/(1*3*:"
3
3
3

.34 8$)6-"1)"/8,)"/"3",

0.3 0."/"54"8&&08"55)",03/

.BKPSOTIBSFIPMEFST46BHSFFNFOU
%PFTOUIFODPNQBOZOIBWFARBKPSOTIBSFIPMEFSTA4¢

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



0"NPVOUTOPGOSFHIJTUFSFEGDBQJUBMOBOEd:
03FHIJTUFSFESDBQJUBMABOEJQBJE VQ3DB(

3FHJTUFSFEGDBQJUBM3BOESQBJE VQ3DBQJUBM
BFHIJTUFSFE8DBQJUBM& .JMMJPO3J#BIU

1BJE VQ3DBQJUBMS .JMMJPOB8#BIU

$PNNPOGSTIBSFT3 OVNCFS3PGASTIBSFT
7TBMVF3PGSDPNNPOGSTIBSFTS QFS8TIBSF & CI
1SFGFSSFES8TIBSFT8 OVNCFS8PGSTIBSFT
7TBMVF8PGSQSFGFSSFESTIBSF3 QFS8TIBS
)BTOUIF6DPNQBOZB8MJTUFES8JOBPUIFSBTUPDLAFYDIE
)BT8UIFGDPNQBOZSMJIT/BFESJOB8PUIFS3TUPDLAF
O0UIFSOUZQFTOPGOATIBSFOXIPTFOSJHIUTAP:
OUIFSBUZQFTAOPGOSTIBSF&RIPTF8SIJHIUTBPSSUFSN

UIPTFOPGOPSEJOBSZ3TIBSF

04IBSFIPMEJOHJ3CZd45IBJ3/7%30$PNQBOZd-.
"SFOTIBSFT8IFMESCZ85IBI®/7%38$PNQBOZ8-IJNJUF

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



O*TTVBODFAOPGOPUIFSOTFDVSJUJFT
0$POWFSUJCMFOTFDVSJUJFT
$POWFSUJCRF3TFDVSJUJFT

0%WFCUOTFDVSJUJFT
%FCUSTF®DVSJUJIFT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



0%JIJWJIEFOEOQPMJIDZ

5lFOEJWIEFOESQPMIDZOPGOUIFADPNQBOZ

5|FO$PNQBOZoIBTOBOQPMIDZOUPSQBZOEIJWIEFOETSO
UBYOGPSOUIFOTFQBSBUFOGIJOBODJBMATUBUFNFOUT
$PNQBOZ 64VDIOEJWJIEFOESQBZNFOUSTIBMMAOOPUJT
BGPSFNFOUJPOFEOEIJWIEFOEOQBZNFOUONBZACFAOT\
GJOBODJBMOQPTJIJUJPO OUIFO$SPNQBOZ TOMJIRVJIEJU
BOEOPUIFSOGBDUPSTOSFMBUFEOUPOAUIFO$SPNQBOZ T
$PNQBOZ TOTIBSFIPMEFST 6'VSUIFSNPSF 6TVDIdBD

51FOEJWIEFOEAQPMIDZOPGOTVCTJIEJBSJIFT
0 OUIFO$SPNQBOZJIBTOOPATYV
)JJTUPSIJDBMJ3EJWJIJEFOEGQBZNFOUBJOGPSNBUJPO

"TOPGO%FDF

NCFS&

/IFUBQSP&IUBQFSBTIBSF
CBIU®3TIBSF
%JWIEFOESQFSSTIBSF
CBIU®3TIBSF
3BUJP3PG3TUPDL3EJWJIEFQES 5 5
QBZHFNOUUJDHATIBSFS B8"6 ¢/ "
TUPDL3EJWJEFOE
7BMVF3PGOTUPDLIEIWIEFQED
QFS&BBS® §TIBSF
5PUBM3EJWPEFOESQBZNFOQU
CBIU®B3TIBSF
%JWJIJEFOEBQBZPVUBSBUJP
DPNQBSFB3UP3OFUBQSPGJ

5
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03JTLOINBOBHFNFOU

03JTLONBOBHFNFOUSQPMJIDZABOESQMBO

3JTLONBOBHFNFOUB8QPMJIJDZ38BOEAQMBO

5IF8$PNQBOZ8SFDPHOJ[FT8UIF8JNQPSUBODF38PGSS
CVTJOFTTSBENJOJTUSBUJPOSBOESDSVDIJBMAGPSAII
DIBOHJOHSBOESJIJHIMZSDPNQFUJUJWFSCVTJOFTTSF
DPNQPOFOUB8JOSBDDPSEBODF&8XJUIBUIF8QSJODJIQM
5IF8$PNQBOZ8SFDPHOJ[FT8UIF8JNQPSUBODF38PGSS
$PNNJUUFF3IBT8CFFO3BQQPJOUFESVOEFSAUIF8QSJ
NBOBHFNFOUSBOOVBMMZ 85IF83JTL8.BOBHFNFOU®Y
SFMFWBOUBSEFQBSUNFOUT 8JODMVEJOHBUIF81SPDV
%FQBSUNFOU 81SPKFDU3.BOBHFNFOUSBOES%FMJIW
%FQBSUNFOU 8$PSQPSBUF384USBUFHZ8BOEJ82VBMJIL
%JIJWJITIJPO 8#VTJOFTT81SPEVDUSBOES4APMVUJIPOS%
4ZTUFNTOBOES$SMPVES%FQBSUNFOU B8BOEB4BMFTE
UIBUSSJTLANBOBHFNFOUB8JT8TZTUFNBUJDSBOESQSH
NFUIPET8GPS8SJTLANBOBHFNFOUSPQFSBUJPOTAXJ!
NPOJUPSJOH 8SFQPSUJOHBPQFSBUJPOBMSSFTVMU?
SFMFWBOUSTUBLFIPMEFST 85IF8$PNQBOZ38BQQPJO!L
3PO8/PWFENCFS8 &
"UBUIF3#PBSESPG3%IJSFDUPSTS8.FFUJOHS/P & 5P
DPOTJEFSFE 8SFWJFXFE 8VQEBUFE 8BOESBQQSPWHE
3BTAGPMMPXT
5LVN ODQDJHPHQW 3ROLF\
BBFADPNQBOZANBOEBUFT8FOUFSQSJTF XJEF&8SJT
FTUBCMJTIFT8TUSBUFHJD3BDDFQUBCMF8SJTLAMI
UIFSPSHBOJ[BUJPO T8QSJNBSZ8PCKFDUJWFT38BO
XJUIJOBUIF8PSHBOJ[BUJPO
8 M3FYFDVUJWFTSBOESFNQMPZFFT8BSF8SFTQPO
UIFSFOUFSQSJTF8SJTLANBOBHFNFOUSQPMJDZ 8B
PQQPSUVOJUJFT8GPS3TVDDFTTSBOESNJUJHBUFS
FTUBCMJTIJOH8BQQSPQSJBUF3NFBTVSFTOUPSNB!
BBFSDPNQBOZANBOEBUFT8SJTLABTTFTTNFOUBUIB
DPNQBOZS85GSPNS8BDIJFWIJOHBJUTSTUBUFESPCKFD
GJOBODJBM&SJTL 8UFDIOPMPHZASJTL 8BOESTVTL
BBFSDPNQBOZSDPOEVDUTSCVTIJOFTTA8XJUIJOBBDD
FYQFDUBUJPOT 8CZ8JOUFHSBUJOHB8SJTLANBOBHI
EBJMZSEFDJTJPO NBLJOH 3BOESQSPKFDUSNBOBF
1SPNPUFSBOESGPTUFS8BXBSFOFTTABNPOH3BMMAF"
FOTVSF38JUTSDPOTJTUFOUBPS3BQQSPQSJIJBUF8IJNQN
5LVN ODQDJHPHQW 30DQ
5ZQFTOPGASJTLTSBSF8DBUFHPSJ[FESJOUPS 8HSPV(

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



80SBUFHJDO3JTLO 43 0SFGFSTOUPOUIFASJITLOBSJ
JNQMFNFOUBUJPOOJSCFIJOHOIJOBQQRSPQSJIJBUFOPSA.
JNQBDUTOUIFOBDIJFWFNFOUOPGOUIFOPSHBOJ[BU.
0QFSBUJPOBMA83JTLO 03 0SFGFSTOUPAOUIFAOSJTLOF
PQFSBUJPOTODPODFSOJOHOCPUIOQFSTPOOFMOAONE
PQFSBUJPOT 0BTTFUSONBOBHFNFOU 8GSBVE 6QFS
aA0BODJBMA3JTLS '3 OSFGFSTOUPOUIFASITLOBSIT
SFDFIWFEOCVEHFUTOCFIJOHAJODPOTIJTUFOUOSJXJU
SBNQMIBODFOA3JTLO $3 0SFGFSTOUPOUIFOSJITLOBE
B8O GPSNBUJPOOSFDIOPMPHZA3JTLO 53 6SFGFSTAU
UFDIOPMPHZAUIBUSJTOJODPNQBUJCMFOAXJUIBFYJ
4VTUBJOBCJIJMJUZO3JTLOSFGFSTOUPASJITLTOBSJITJIOI
PSHBOJ[BUJPO TOPQFSBUJPOT 0QSPGJUBCJIMJUZ 6¢
5|F6SIJTLOINBOBHFNFOUOTUSVDUVSFOJTOEIJWJIEFESJ
e 5IFO#PBSEOPGO%JISFDUPSTOTIBMMAFTUBCMJITIOB!
FGGIJDJFOUOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTOBOESJIJOOSBD
GPSOSJTLONBOBHFNFOUOBQQSPBDIFTODPOTJTUF
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOTIBMMOSFWIFXAUIFOSJITL
e 5|IFO&YFDVUIJWFO$SPNNIJUUFFOTIBMMOPWFSTFFOUI
UIFOPSHBOJ[BUJPO ONPOJUPSOSIJTLOINBOBHFNFO
BOESEFWFMPQASIJTLONBOBHFNFOUSBUSBMMAMFEW
NBOBHFNFOUOUPOUIFO#PBSEOPGOWISFDUPSTOGP
NBZdTVCTUBOUJBMMZ3IJNQBDUGOUIFODPNQBOZ 68U
DPOTJEFSBUJPO
e "MMOFNQMPZFFTOBSFOSFTQPOTJCMFAOGPSATUSJID
PSHBOJ[BUJPOBM EFQBSUNFOUBM 6BOEJPQFSB!

-JOLOGPSOASJITLAONBOWBUHENF XXXQPWEIIDHAD BE® K

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ


https://www.indigy.com/ir/other-policies/

03JTLOGBDUPST

*OWFTUPSTOTIPVMEOFYFSDJTFOEJTDSFUJPOOAJOODBE
JOOUIJTOEPDVNFOU 6CFGPSFONBLJOHOBOOJSJOWFTU
PSEJOBSZOTIBSFTOPGO*OEJHFFA1VCMIDOSPNQBOZS
DPWFSOBMMAOQPTTICMFASITLT 65IFSFGPSF OPUIFS¢
OPUONBUFSJBMOUPOJUTODVSSFOUOSCVTIOFTTOPQEFS
SFTVMUTO8JOOAUIFOGVUVSF

'VSUIFSNPSF 0 GPSXBSE MPPLJOHSOTUBUFNFOUT O0F"
FYQFDU 6 BOUJDJQBUF o6 NBZ 6 QMBO O0PSd FTU
NFBOJOH dJODMVEJOHOCVTIJOFTTOPQFSBUJPOBMOA(
SFMBUFEOUPOUIFOSPNQBOZ TOCVTIOFTTOPQFSBUJI
PDDVS0JOOUIFOGVUVSF 6BOEOBDUVBMASFTVMUTAN

03JTLOUIBUBNJHIUOBGGFDUOGUIFODPNQBOZ

HPWFSOBODF38JTTVFT
3JTLO 83JTL GSPN SFMJBODF PO .JDSPTPGU QSPEV
SFMBUFE &SNTDMNHIQFDIL VN

;03FMJBODFOPOOMBSHF

QBSUOFST® 0EJTUSJCVU

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

%VFOUPOUIFODPNQBOZ TOTVDDFTTOJOAONBSLFUJOHEC
VOEFSTUBOEJOH O0BOEOFYQFSJFODFOPGAOUIFODPNQ
UIFODPNQBOZJIBTOCFFOOBQQPIJOUFESOBTOBOIJHIMZ
PGGJDIJBMA4PMVUJIJPOO1IBSUOFSOTQFDJBMJ[JOHGJO
DPNQBOZ3JTOSFDPHOJ[FEACZO.JDSPTPGUOBTOBOOF
'VSUIFSNPSF 0BTOBOO*OEJSFDUO3BFTFMMFSA8QBSUO
XIPOUSBOTBDUTOEJSFDUMZAdXJUId.JDSPTPGUGABUON
QBSUOFSO0XJUIO.JDSPTPGUOA$SPSQPSBUJPO 0POFANV
QBSUOFSOTUBUVTOBDLOPXMFEHFTOUIFODPNQBOZ T
QSPEVDUT 0XIJDIOSFGMFDUTOAUIFODPNQBOZ TOQPU]
CZODVTUPNFSTOBOEGIJOEVTUSZOPQFSBUPST 6"MUIFP

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

1SINBSZ8SFMIJBODFOPOOJ.JDSPTPGUOQSPEVDUTOBO
DIBOHFT8JOd0.JDSPTPGUJOQSPEVDUT OUIFOEJTDPOU.
OFX8TPGUXBSFOQSPEVDUTOUPODPNQMFUFMZ3SFQM
QSPEVDUT 6XIJDIODPVMEJOIJNQBDUOUIFODPNQBOZ T«

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5PONJUJHBUFOUIJTOSITL OUIFODPNQBOZJIBTODPOU
PCUBJOJOHOIIJHI MFWFMODFSUJGJDBUJPOTOGSPNOG.
EJWFSTJGZOUIFOSIJTLTOBTTPDIJBUFEAOXJUIBGTFMMIOL

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



TBMF 0XJUISGUIFOPCKFDUJWFOPGAJODSFBTJOHOBERB

UFDIOPMPHZ8JOEVTUSZ 6*09d 0 0 O0BOES?S
ONJMMJPOOSCBIU & ONJMMJPOOJCBIU & ONJM
0 0 O0BOES?S OPGOUPUBMOSFWFOVF 8S

3JTLO 83JTL PG *OGPSNBUJPO 5FDIOPMPHZ 1FSTPO
SFMBUFERZSHUDWRR MO 5LVN

;04IPSUBHFOPSOSFMJBC

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
%VFOUPOUIFOBEWFOUOPGOUIFO%IHIUBMAS5SBOTGPS
DPOUJOVPVTMZ3JODSFBTFE 0CPUIBJOAUIFAJOGPSN
5| BJMBOE3IJTODVSSFOUMZOVOBCMFOUPOQSPEVDFOAC
NFFUONBSLFUOEFNBOE

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
5|FODVSSFOUOCFIBWIPSOPGOJOGPSNBUJPOOUFDIOF
IJITUPSJDBMOUSFOET 8 JNQMJFTOUIBUOIJGOBODPNQB
BMMPDBUJPOJOBOEJSEFWFMPQNFOUSTUSBUFHJFT d8JlI
DPVMEOUIFO8IJNQBDUOUIFODPNQBOZ TobBQBDJUZA8L
TPGUXBSFOGPSODPNNFSDJIJBMOAEJTUSJICVUIPO

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FODPNQBOZOSIBTOSFDPHOJ[FEOUIFTFOSJTLTOBOES®
TIPSUBHFOPGOJOGPSNBUJPOOUFDIOPMPHZAQFSTPO
UBMFOUFEJJOEJWJEVBMTOUPOKPIJOAJUIFODPNQBOZ&
JOEVTUSZ TOMBCPSAONBSLFUOUPOEFUFSNJOFABQQS
BGPSFNFOUJPOFEOSFDSVJUNFOUAQMBOT OUIFADPN
WBMVFOBOEJSGPTUFSOPSHBOJ[BUJPOBMAOMPZBMUZ ¢
MFBSOJOHOUPOVTFO.JDSPTPGUOTPGUXBSFAOBOEOAUP
QSPWJEJOH8USBJOJOHOBOESLOPXMFEHF8SFMBUFE
QFSTPOOFM 6BOESTUVEFOUT

3JTLG 63JTL PG VOEFSFTUJNBUJOH DPOTVMUJOH Q
SFMBUFEQJEQDL@RIPA BTVN
,0*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT

5|FODPNQBOZAQSPWIEFTODPNQSFIFOTIJWFAOTPGUXB
DPNQBOZ TOTFSWIDFTOBSFOQSPKFDU CBTFE 8XJUI¢
4FSWIDFOGFFTOGPSOFBDIOQSPKFDUOBSFAOEFUFSNJ(
DPTUTOCFGPSFOTVCNJUUJOHOBORVPUBUJPOOBUPOADN
DPNQMFUJPO 0'PSO6TVDIODPTUSBFTUJIJNBUJPO O0UIFAD
FYQFOTFT 0TVDIOBTODPNQVUFSOVTBHFODPTUT O0PG

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT
1BSUJ d#VTJOFTTE0QFSBUJ



*O0OUIFOFWFOUOUIBUSUIFODPNQBOZ8JTOVOBCMFOUF
DMJFOUT8SFRVFTUJOHONPEJGIJDBUJPOTAOPSOBEKVT
JOTQFDUJPOOBOEOBDDFQUBODF OUIJTONBZASFTVMI
JOOUIFOQSPGIJUONBSHJOOGPSOFBDIOQSPKFDU 9851371
EVSJOHOUIFOZFBSTO 019 O0BOESJ OUIFODPNQB

ONJMMJIPOO#BIU 65IFONBOBHFNFOUS8IBTODPOUJO

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FODPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOIJNQPSUBODFOPGAQ
5|FSFGPSF UIFODPNQBOZODMPTFMZOEJTDVTTFTOB
EFMIWFSBCMFTOUPOFOTVSFOTNPPUISPQFSBUJPOT
NBOBHFST 0UIFO0$IJFGO'JOBODJIJBMAOOGGJIDFS 6BOE®S
TVCNJUUJOHOQSPQPTBMTOUPSDMJIFOUT O65IFOBDDP'
PQFSBUJPOTOBOEJOBEKVTUJOHOQSPKFDUOSDPTUGSCVI
BEEJUJPO 0JGOUIFODPNQBOZAGIJOETOUIBUABAQSPK
UIFOQMBOOFEOSTDIFEVMF O0UIFODPNQBOZdXIMMACSJ
&YFDVUJWFO#PBSEONFFUJOH 651JTdBQQSPBDIADBO

3JTLO 63JTL GSPN UFDIOPMPHJDBM DIBOHFT
SFMBUFE®SNUDMNHIQFDILVN

;0$IBOHFT0JOAOUFDIOPN

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT

5|FODPNQBOZOPQFSBUFTOBATPGUXBSFOEFWFMPQNF
QMBZT6BODSVDIJBMOSPMFOGPSONBOZADPNQBOJFTO®
EFNBOETOBOEOFOIBODFOUIFIJSODPNQFUJUJWFAODBQ

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
*GOUIFODPNQBOZOGBIJMTOUPOBEBQUJSUPOFWPMWJIOI

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FODPNQBOZOIBTOSFDPHOJ[FESUIFOSJITLTOBTTPDJI
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3JTLSO 83JTL GSPN JODPNF VODFSUBJOUZ
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OUIFO$SPNQBOZOHFOFSBUFEOPUIFSOTFSWJIDFO8JO
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SFMBUFE®SNTUDMNHIQFDILVN

,03FMJBODFAOPOOMBSHF
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3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
&WFOOJOJGAOUIFODPNQBOZOEPFTOOPUOSTFDVSFOQSPKF
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1SIPSOUPODPNNFODJOHOXPSL OUIFODPNQBOZAQSP\
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BSFOBMMPDBUFEOBQQSPQSIJBUFMZSGPSOFBDIAQSPI
EFMIWFSZ 6)JTUPSJDBMMZ UIFODPNQBOZJIBTAOF\
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UIFOOFDFTTJUZOPGODMPTFMZOTFFLIOHAGVOEJOHOS®
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1BSUJ d#VTJOFTTE0QFSBUJ



)JJTUPSIJDBMMZ O0BOESVQAOUPOUIFOQSFTFOU 8JOADP(
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;,0*OTVGGJIJDJFOUJTPVS

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT

(JWFOOUIBUOSJ.S 67JUIBOOSIVBKBSFSOTJS 0$1JFGo&Y
IBWIJOHOCFFO8JOWPMWFEOIJOOUIFODPNQBOZ TODPS
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$PNQBOZ

'VSUIFSNPSF dUIF6$PNQBOZSQMBDFT38JNQPSUBODF
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5IF8$PNQBOZS8SFHVMBSMZ3SFWJIFXT8JUT3QPMJIDJF
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BBFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOTIBMMAOPWFESTFFOUIF
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BBFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOTIBMMAOPWFEFSTFFOUIF
UIFOJNQMFNFOUBUJPOOPGATUSBUFHJFTOBOEOBO
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0.BOBHFNFOU3PGOFOWJSPONFOUBMATVTUB.
0&OWISPONFOUBMAQPMJIDZO6BOESHVJEFMJ
&OWJSPONFOUBM3QPMJIDZ8BOESHVIJEFMJOFT
&OWJISPONFOUBM&QPMJIDZSBOESHVIEFMJ

&OWJISPONFAYEWISYPELMINGBPBHFEN
B3FOFXBCMF DMFBOG3FOF!

8BUFSOSFTPVSDFTOBOEC¢
8BTUFONBOBHFNFOU
(SFFOIPVTFOHBTOBOE®D
"JSORVBMJUZASNBOBHFNF
5IFODPNQBOZSQSJIPSJUJ[FTORVBMJIUZ TBGFUZATULE
4VTUBJOBCMFONFWFMPQNFOUOJ(PBMTAS 4% (T 0o0*UdJ
JODMVEJOHOFOFSHZODPOTVNQUJIJPO 0XBUFSOVTBHF
HFOFSBUFEJOGSPNOCVTIJOFTTOPQFSBUJPOT O0BOEGOH
DPNNJUNFOUJMBMIHOTOXJUIOHPWFSONFOUOJQPMJIDIJI
'VSUIFSNPSF OUIFODPNQBOZOTVQQPSUTOUIFOOBUJF
DPVOUSZ TOFGGPSUTOUPOSFEVDFOHSFFOIPVTFAOHB™
JOUFOUJPOOUPOSFEVDFOHSFFOIPVTFOHBTFTAOUPOUI
$IBOHF 05IFTFOQSJODIQMFTAOBSFOFNCFEEFEOXJUIJ
SFTQPOTJCIMJUZSQPMJIDZ

SBFGFSFODFOMJIOLOGPSOFIQWRIPOXXXOUBHEIQP NDPIN

3FWJFX0PGOFOWJSPONFOUBMAQPMJIDJFT HVJEFMJ

SFWIJFXO0PGOFOWJSPONFOUBMOQPMJIDJFT 0HVJEFM
PWFSOUIFOQBTUOGZFBS

0&OWISPONFOUBMOPQFSBUJOHOSFTVMUT

*OGPSNBUJPOOPOOFOFSHZONBOBHFNFOU

&OFSHZANBOBHFNFOU3QMBO
5|lFODPNQBOZ TOFOFESHZONBOBHFNFOUJQMB
4FUUJOHOHPBMTOGPSONBOBHJOHOFMFDUSJDJUZ3B(
%PFTOUIFODPNQBOZOTFU/PHPBMTOGPSOFMFDUSJD
NBOBHFNFOU
1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGOFOFSHZANBOBH

1FSGPSNBODFOBOEOPVUBPPNFTOPGAOFOFSHZAONBC

"TOUIFODPNQBOZOPQFSBUFTOBOTPGUXBSFOEFTJHOC
PQFSBUJPOT 6FMFDUSJDJUZADPOTVNQUJPOOSJTAVO
BQQMIBODFT OJUIFODPNQBOZ TODPNQVUFSAOVTBHFOI
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https://www.indigy.com/ir/sustainable-development/

"EEJUJPOBMMZ UIFODPNQBOZJOJTODPNNJUUFEOUPZ¢
PGGJDF6CVIMEJOHT 0CZ3JIJNQMFNFOUJOHOPGGJDF
DPOEJUJPOFSTOEVSIJOHOMVODIOCSFBLT 0BOEOSTFUL
EVSIJOHSIPMJIEBZT 8'VSUIFSNPSF OUIFODPNQBOZdC
VOQMVHOVOVTFEOFMFDUSJDBMOBQQMIBODFTOUPS
XBSNJOH

*O0 OUIFODPNQBOZ TOFMFDUSJDJUZSDPOTVNQUJ
#BIUOJGSPNOUIFOQSFWIPVTOZFBS 3EVFOUPOUIFAFYQ

&OFSHZONBOBHFNFOU 8&MFDUSJDJUZSDPOTVNQUJF

5PUBM3FMFDUSJDJUZ3DPOTVNQUJPOBXJUIJOBUIFS
PSHB®IVEPXKELU )PV|ST

A4

&MFDUSJDJUZ3QVSPIBTFESGHSSDPOTVNQUJPOSGS
OPO SFOFXBCMF38FOFSHZ8TPYSDFTS ,JMPXBUU
YPVST

&MFDUSJDJUZSQVSPIBTFEOPSOHFOFSBUFEOGPSS
DPOTVNQUJPOOJGSPINOSFOFXBICMFOFOFS|HZd
TPVSDFTS ,JMPXBUU )PVST

*OGPSNBUJPOOPOOXBUFSONBOBHFNFOU

8BUFSONBOBHFNFOUJQMBO
5|FO$PNQBOZ TOXBUFSOINBOBHFNFOUJSQMBC
4FUUJOHOHPBMTOGPS3XBUFSANBOBHFNFOU
%PFTOUIFODPNQBOZOTFIPAHPBMTOGPSOXBUFSAN
1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGOXBUFSANBOBHF

1FSGPSNBODFOBOEOSPVUDIPNFTOPGAOXBUFSANBO

5|FODPNQBOZ8JTODPNNIJUUFEOQUPAOSFEVDJOHAXBTUI
BXBSFOFTTOBNPOHOIFNQMPZFFTOBOESQPTUJOHAXBI
*O0 OUIFODPNQBOZOMFBTFTOPGGJIJDFOTQBDFOGSH
FYQFOTFT dUIVT dJUSJTOOPUSQPTTICMFOUPODPNQI

8BUFSONBOBHFNFOU 68BUFS8DPOTVNQUJPO

5PUBMAOXBUFSODPO[TVNQUJIPO|0 $VCIDONFUFST

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



8BUFSONBOBHFNFOU 83FDZDMFEAXBUFSADPOTVNQL

5PUBMOSFDZDMFEOXBUFSOGPSODPOTVNRQUJIPOSOS
$VCIDONFUFST

*OGPSNBUJPOOPO3XBTUFONBOBHFNFOU

8BTUFONBOBHFNFOUAQMBO
5|FODPNQBOZ TOXBMUFONBOBHFNFOUJQMBC
4FUUJOHOHPBMTAGPSOXBTUFONBOBHFNFOU
%PFTOUIFODPNQBOZOTFURHPBMTOGPSAOXBTUFANI
l1FSGPSNBODFOBOESOPVUDPNFTOPGOXBTUFONBOBHF

1FSGPSNBODFOBOEOPVUBDPNFTOPGOXBTUFAONBOI

(JWFOOUIBUOUIFODPNQBOZAOPQFSBUFTOJOOUIFOUFD
UIFOVTFOPGOQBQFSOEPDVNFOUTOBOEOFNQIBTJ[JOH
SFEVDUJPOOAIJTOGPTUFSFEOBNPOHOFNQMPZFFTOUIS
XBUFS6CPUUMFTOUPAONJUJHBUFOQMBTUJDAOXBTUFOSC

*OGPSNBUJPOOPOBHSFFOIPVTFOHBTAONBOBHFI

(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOUAQMBO
5|FODPNQBOZ4TOHSFFO/IPVTFOHBTONBOBHFNFOI
00

$PNQMJBODF38XJUIGQSIJODIQMFTOBOESTUBOEBSETS®

1SJODJQMFTOBOESTUBOEBBEN 806GES §HBSHFE® IPIVPVHI
DIBOHFONBOGBHFNFOU

4FUUJOHOHSFFOIPVTFOHBTOFNJTTJPOOHPBMT
%PFTOUIFODPNQBOZOTFUOHBSFFOIPVTFOHBTAONBOBH
1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOPGOHSFFOIPVTFOHB

1FSGPSNBODFOBOEOPWUDPNFTOPGOHSFFOIPV"®

NBOBHFNFOU

5|F65IBIJMBOES(SFFOIPVTFO(BTO.BOBHFNFOUOJOSHB(
BOXPSLIOHOHSPVQOUPOTUVEZOBOEOSDPOEVDUGSIOJU
PQFSBUJPOT 0TVDIOBTOFMFDUSJDJUZODPOTVNQUJF
NPOJUPSJOHOUIFODPNQBOZ TOHSFFOIPVTFOHBTOSF

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



GSBNFXPSLOBOEOHVIEFMJIJOFTOGPSOTVTUBJOBCMEFC
QBSUJDJQBUF3dJOOUBLIJOHOSFTQPOTIJCIMIUZAGPSH
FGGJDJFODZOUISPVHIOFDPOPNJDBMAOBOEJOWBMVBCN
DBOOTVTUBJOBCMZOSFEVDFOHSFFOIPVTFOHBTOAOFNJ®
OSHBOJ[BUJPOBMJd$BSCPOO'PPUQSJOUS.BOVBM dXI.
OFBTVSJOH 0SFDPSEJOH 0BOEOSFQPSUJOHOSTJIHO
BDDPSEJOHOUPOUIFOQSIJODIQMFTOPGONFUIPEPM
BMQMFNFOUJOHOBQQSPQSIJBUFAONFBTVSFTOUPOSF
38 FWFOUJOHOPSOSFEVDJOHOHSFFOIPVTFOHBTOFI
8OFSHZ6DPOTFSWBUJPOSJOOBMMOBSFBTOBOEOJET
$BOTIJEFSJOHOUIFOHPBMOPGOBDIJFWJIOHOADBSCPC
NJOJIJNJ[JOHOFNJTTIJPOTOBOESUIFOOPGGTFUUJOH
HBTFTOGSPNOUIFOBUNPTQIFSFOUPOMINIJUSHMPCE
TBGFOMFWFMOBOEODSFBUFOFOWJISPONFOUBMATYV
$BOTIJEFSJOHAOWBSJIJPVTASIJTLTOBOESIJOUFHSBUJC
BBFOUJGZIJOHAUIFOTPVSDFTOPGODVNVMBUJIWFOJE.
PSHBOJ[BUJPO TOSFTQPOTJCJIMJIUZ

(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOUS 0$PSQPSBUFJ3HSFF
(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOU 67FSJGJDBUJPOJ3PG
7TFSJGIJDBUJPOOPGOUIFODPNQBOZ TOHSFFOIPVTEFS

*OGPSNBUJPOAPOOPUIFSOFOWJSPONFOUBMAN

1MBOT 8QFSGPSNBODF 6BOESPVUDPNFT8SFMBUFES®

5IFODPNQBOZ TOB8PSLO'SPNO)PNFO 8') 6QPMJDZ dVO
PQFSBUJPOT 6*OUFSNTOPGO&OWISPONFOUS & 08JL
PGGJDFOSFTPVSDFODPOTVNQUJPOAJUISPVHIOUIFOVT
CBMBODFOGPSOFNQMPZFFT 0SFEVDFOTUSFTT O0FOIB
S3FHBSEJOHO(PWFSOBODF8 ( JUOGPDVTFTOPOOFTU
XPSLOUSBDLJOHOTZTUFNT 0BOEOFOTVSJOHOEBUBOT
TVCKFDUOUPOBQQSPWBMOGSPNOAOUIFIJSOTVQFSWJITP!
UIFOPSHBOJ[BUJPO T0&4(0PCKFDUJWEFT

*OGPSNBUJPOOPOBJODIJEFOUTOSFMBUFEGB8UPS

IVNCFSOPGODBTFT6BOESJODJIJEFOUTOPGOIMFHBMAWJ

IVNCFSOPGODBTFTOPSO0JODJEFOUTOPGAOMFHBMG
WIPMBUJPOTOPSOOFHBUJWFOFOWJSPONFOUBMS®&
JNQBDUG® DBTFT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



04PDJBMATVTUBJOBCJMJUZANBOBHFNFOU

04PDJBMOQPMIDZ3BOESHVIEFMJOFT
APDJBMSBOEGSIVNBOSSIHIUTEQPMIDZSBOEGSHYV

APDJBMAOBOEOJIVNEBNINRBHFEdBBNIUEFNMIL O
$PNNVOJUZSBOEOFOWJS

EJTDSINJOBUJPO J80UIFES

$PSQPSBUFOTPDIJBMOSFTQPOTIJCIMIUZASFGFSTOUP
BOEOUIFOFOWJSPONFOUOXIJUIBIJOUFHSJUZ 6FUIJDT
JOOCVTIOFTTOPQFSBUJPOTAOXJUIGIPOFTUZ dUSBOT(
SFTQPOTJCIMIJUZOUPXBSETOTPDJFUZ UIFOFOWJSP
&YDIBOHFOPGOA51BIJMBOE TOTPDIJBMAOSFTQPOTJIJCIMI
JOUFHSBUF38JOUPOJIJUTOCVTIOFTTOQSPDFTTONBOBH
0'BJSO#VTIOFTTO1SBDUJDFT
5IFODPNQBOZSIBTOFTUBCMJITIFEAHVIEFMJIOFTOAGPS
UPXBSETOTUBLFIPMEFSTOJODMVEJOHOTIBSFIPMEFS
TPDJFUZ 0BOEQUIFOFOWJSPONFOU 0*UBMTPOQSPN
JOUFSFTUOBOEJJOUFMMFDUVBMOQSPQFSUZ3JOGSJ
BDDPNQBOJFEOCZOUIFOEFWFMPQNFOUSPGOUIFORVB
QSBDUJDFT
SWPJEOBDUJPOTOUIBUONBZOMFBEOUPODPOGMJIDU
QSPDFTTOTIPVMEOCFOFTUBCMJTIFEOBOESBMMAJIN
8SPNPUFOGSFFOUSBEFODPNQFUJUJPO 0BWPJEOSG
P OOPUSITVQQRPSUOBDUJPOTOUIBUSDPOTUJUVUEFC
83 UBCMJITIOBONBOBHFNFOUGOTZTUFNAOUIBUSDBOA(
FGGFDUJWFAQSPCMFN TPMWJOHOAQSPDFTTFT 0BC
$BNQBJHOOUPOSBIJTFOBXBSFOFTTOBNPOHOEJSFDUP
DPSSVQUJPO 8JODMVEJOHOFYUPSUJPOOBOEGSGCSJICF
d"0UJ $PSSVQUJPO
5FODPNQBOZOQMBDFTOJIJNQPSUBODFAOPOODPNCBU.
BXBSFOFTT 6BOEODPSSFDUOWBMVFTAJOOPQFSBUJI
DPNNVOJDBUFEOUIFNOUPOEJSFDUPST 0FYFDVUJWF
BEIFSFODF 8BTOGPMMPXT
MMTUFSOBXBSFOFTT OWBMVFT 8BOEJOBUUJUVEFTAI
SFHVMBUJPOTOXJUIOIPOFTUZOBOE®IJOUFHSJUZ
®WISFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOEOBMMOFNQMPZFF
XJUIPVUBFOHBHJOHOAJOODPSSVQUJIJPO O6XIFUIFSOE
VOEFSOUIFOTDPQFOPGODPSSVQUJPOOSFMBUFEOQU
83 UBCMITIOBOOFGGIJDIJFOUOBOEOFGGFDUJWF8JO
PGOQPXFSOUPOIQSFWFOUSFNQMPZFFTOGSPNOFOH
83 UBCMITIOBOOFGGIJDJFOUSOJOUFSOBMABVEJUOT.
USBOTBDUJPOTOBSFOBDDVSBUF dUSBOTQBSFOU
®WISFDUPST 0FYFDVUJIJWFT 0BOEJFNQMPZFFTOBSF
UIFNTFMWFTOPSOPUIFSTOUIBUONBZAJOEVDFAUIFDT
DBVTFOUIFODPNQBOZOUPOMPTFOMFHIJUJIJNBUFOCEF!
1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



83 UBCMJTI3QSJODIQMFT8GPSAHIWIOHAPSASFDF
CFIBWJPS3PSA8CSJCFSZ 3*G8B8HIJGUBIJTASFDFJIWE
SFDPHOJ[FE3UIBUSBOZA3BDUJPOANVTUSCFAUSBOT
83 UBCMJTI8SFHVMBUJPOT8GPS3QSPDVSFNFOU &
TVQQPSUJOH38FWJEFODFABOESBQQSPQSJBUF3BO
%I SFDUPST 8FYFDVUJWFT 8BOESFNQMPZFFTA&BSF
FYUFSOBM3QBSUJFT8UPAJOEVDFAUIFNAUPAQFSG
QPTJUJPO
33FTQFDUSGPS3)VNBOS3JHIUTSBOES' BIJS85SFBUNI
3FTQFDUSGPSAIVNBOSSIJHIUTANFBOTAUSFBUJOHAT
EJHOJUZABOESOPUSWIPMBUJOHAUIFIJSA8GVOEBNFOI
UIFSGPMMPXJOHAHVIEFMJOFT
39QQPSUSBOEASFTQFDUAUIFAQSPUFDUJPOBPGAI
JOWPMWFEB3JO8IVNBOASIJHIUTAWIPMBUJPOT
88PNPUFANPOJUPSJOHBPGAIVNBOASIHIUTADPNQL
IVNBOA3SJHIUTAQSJODIJQMFT 85IFACVTJOFTT TaIV
BOESCVTJOFTTAQBSUOFST
BBFADPNQBOZ3XIJMMAUSFBUSBMM3IJUTAQFSTPOOF
DPMPS 8SFMJHJPO 8QIZTJDBM3BCJIJMJUZ 3TUBUV1
KPC3QFSGPSNBODF
BBFOADPNQBOZAQSPWJIEFTAPQQPSUVOJUJFTAGPSH
BOQSPQSJBUF3DPNQFOTBUJPOSBOESDSFBUJOHA!
PQFSBUJPOBMAFYQFOTFTABDDPSEJOHAUPADPNQI
QVSTVF3GVSUIFS3FEVDBUJPOSBUBUIFAVOIJWFSTJ
S MADPNQBOZAQFSTPOOFMANVTUSQFSGPSNABUIF.
JOUFHSJUZ 8GBJSOFTT 3BOESBEIFSFODF8UPANP¢
XIFUIFS8EJSFDUMZAPSAJOEJSFDUMZ 3VOMFTTaJL
UIFJS3TQFDJGJDATLIMMT
S$BNQBOZAQFSTPOOFMANVTUSPQFSBUF3BDDPSEJ(
UPSUIFJS8TVQFSWJITPST 85IFZ3NVTUBOPUSCZQBT
TVQFSWJTPST8BOESDPMMFBHVFTAJO8BAXBZAUIB
DPNQBOZ3QFSTPOOFM3XIJMM3QSPWJIEF3PQQPSU\
DPMMFBHVFT3XJUIGNJOEGVMOFTT 8XJUIPVUBQSF
S$BNQBOZAQFSTPOOFMANBZAGVMMZAVUIMI[FBUIF
BSFAQSPIJCJUFESGSPN3VTIJOHADPNQBOZSSFTPV
UIFJS8EVUJFT8PS8GPSAMFHJUIJNBUFS8CFOFGJUTS
S$BNQBOZAQFSTPOOFMANVTUSNBIJOUBJOSQPMJIUF
TVJUBCMZAGPSB8UIFISAKPCSEVUJFTABOESMPDBM:
S$BNQBOZAQFSTPOOFMANBZAVTFA8UIFIJS3OBNFABO
DPNQBOZ 8CVUSBSFAQSPIJCIJUFESGSPNASVTJIOHAL
QSIJWBUFMZ 8GPS3BOZ8QVSQPTFA3XIBUTPFWFS
®PNQBOZSQFSTPOOFMATIPVMESDPPQFSBUF3J0OAB
BTTJTUBODF dBT3XFMM3BTA8JOATPDJIJBMABDUJIWJIL

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



PBNQBOZOIQFSTPOOFMOBSFOQSPIJCIJUFEAOGSPNOF
IPTUIJMJUZ 8PSOEJTSVQUOXPSL 6JODMVEJOHOTEFY
DPOEVDUJOHOCVTJIJOFTT 051JTOJODMVEFTOTFYVB
JNBHFT 6CPUIOGWFSCBMMZOBOEOJSQIZTIDBMMZ
03FTQPOTJCIMJUZSUPXBSETO$SVTUPNFSTOBOEGSP!
5IFODPNQBOZSSFDPHOJ[FTOUIFOINQPSUBODFOPGAI
FOIBODFOCVTIOFTTOWBMVFOBOESTUSFOHUIFOAUIF«
5IFSFGPSF UIFODPNQBOZJIBTOFTUBCMJITIFESQPMJ
QSPNPUFOBOCFUUFSORVBMJIUZOPGAOXPSLIJOHAOMIGF
BTOXFMMdBTOQBZIJOHOBUUFOUJPOJOUPOIXFMGBSF 8J
TUSIJDUSDPNQMJIJBODFAXJUIBS5IBIJOMBCPSAOMBXT O5I1F
BBFODPNQBOZSJTODPNNJUUFEOQUPOEFWFMPQJOHSS
UPODPOUJOVPVTMZAONFFUOUIFOOFFETOPGOADVTURP
GVMMZATBUJTGZIJOHODVTUPNFSOBOEAODPOTVNFS«
DPOTVNFSOSJHIUT 0BOEOXJUIOGBISSOUFSNTOGP S«
BBFODPNQBOZONVTUOOPUOFOHBHFAJO8BOZABDUSS
QSPEVDUTOBOESTFSWJIDFT 0XIJDIONBZOCFOFYBHI
BBFODPNQBOZSJTODPNNJUUFEOQUPOEFWFMPQJOHSS
QBSBNPVOU 65IFODPNQBOZAONBOEBUFT8XBSOJOH
BOEOTUSIJDUMZODBNQBIJHOTOBOEAUSBIJOTAOFNQM|
0&OWJISPONFOUBMJ3d$SPOTFSWBUJPO
5IFODPNQBOZSQMBDFTOIJNQPSUBODFOPOSBMMABTQ!
JUTOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT 6*UOBMTPAIJOTUIMMTSS
FODPVSBHIJOHOFNQMPZFFTOUPOMPWFOBOEGODIFSJTI
5|FODPNQBOZSIBTOINQMFNFOUFEOBOEOPQFSBUFEJ!
BBFODPNQBOZSQSPNPUFTOTBGFUZOBTOBODSJUJDE
FOWJSPONFOUBMAdSFRVIJSFNFOUTOBOESTUBOEBS
JOUFSOBUJPOBMOTUBOEBSET 0$PNQBOZJdQFSTPC
SFRVIJSFNFOUT 0BOESTUBOEBSETODPODFSOJOHS®
BBFODPNQBOZOXIMMAOUBLFOBMMAONFBTVSFTOUPOAD
XPSL SFMBUFESJOKVSIJFTOPSOJMMOFTTFT SMPTT
QSPDFEVSFT 0BOEOWBSJPVTOFSSPSTOUIBUAPDD\
QFSTPOOFM 64FDVSJUZOQMBOTOXIMMOCFASFHVN
SFQPSUOJBDDJEFOUTOBOEOIJODIEFOUTOACZOGPMMI
BBFODPNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEOFNFSHFODZADP!
PSHBOJ[BUJPOBMAOFNFSHFODZOBOEODSITITAONBO
BOESUPOCFOSFBEZOGPSOPUIFSODSJTFTOUIBUGSDP
PSHBOJ[BUJPO TAOJNBHF
BBFODPNQBOZOXIJMMOBSSBOHFAOGPSOQVCMIDOSFN
EJTTFNJOBUF3JOGPSNBUJPOJUPSIUTOIQFSTPOOF
VOEFSTUBOEOGJSUIFOQPMJIDJIFT 0SFHVMBUJPOT 8QS
IFBMUI 6BOEOFOWJISPONFOU 6BOESUPOFOBCMFOL
IFBMUI 0QSPQFSUZ 8BOEJUIFOFOWJSPONFOU
BBFODPNQBOZSJTODPNNJUUFEOUPOBDUJWFMZABO
TBGFUZ 6PDDVQBUJPOBMOIFBMUI 6BOEJBFOWJISPC
UIFOJNQPSUBODFOPGOUIFOFOWJSPONFOUGBOESU

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



FOWJSPONFOUBMAOQSFTFSWBUJPOAOBOEJINQSPW.
TVTUBJOBCMFOEFWFMPQNFOUOJQSIJODJIQMFT
H8@0BOZOPQFSBUJPOOJOJTOVOTBGF 6PSODBOOPUOGDTF
SFRVISFNFOUTOBOEOJOTUBOEBSET 0PS8JGAOBOAPQI
QFSTPOOFMAONVTUBUFNQPSBSIMZODFBTFOPQFSBL
SFTQPOTIJCMFOEFQBSUNFOUTOGPSODPSSFDUJWF
0$PNNVOJUZOBOEO4PDIBMO%FWFMPQNFOU
5|IFODPNQBOZ38JTOBOOJOUFHSBMAQBSUJPGOTPDJIFU
BOESTPDIJFUZOBTOBOXIPMF 6FOBCMJOHATVTUBJOB
EVUZOBOEOBODPSFOQPMIDZOUPOQSIPSJUJ[FODPNN
EFWFMPQNFOU 6SFMJHIJPVTOQSFTFSWBUJPO 0DSFB
ZPVUIOBOEOQVCMIDOCFOFGJUOBDUIJWIUJFTOGPSA
XJUIOGUIFOGPMMPXJOHAOHVIEFMJOFT
BBFODPNQBOZSJTODPNNJUUFEOUPOBDUJWFMZABO
TBGFUZ 6PDDVQBUJPOBMOIFBMUI 6BOEBFOWJISPC
UIFOJNQPSUBODFOPGOUIFOFOWJISPONFOUGBOESU
FOWJSPONFOUBMAOQSFTFSWBUJPOAOBOEJINQSPW.
TVTUBJOBCMFOEFWFMPQNFOUOJQSIJODJIQMFT
BBFODPNQBOZOBINTOUPOVOEFSTUBOEOBOEGSDPNN
SFTQPOTJCIMIJUZOUPXBSETOUIFODPNNVOJUZSBOI
DPODFBMJOHOGBDUTOUIBUODBOOJSCFAOEJTDMPTFE
BOEOUIFOHFOFSBMAdQVCMJID
BBFODPNQBOZOXIJMMOSFHVMBSMZdBMMPDBUFA&BAC
FOWJSPONFOU 65IFOBDUJWJUJFTOVOEFSUBLFO®N
UIFOFOWJSPONFOU 0*GOEPOBUJPOTAOBSFODIPTFO
FGGFDUJWFMZOBOEJOFGGJIJDJFOUMZOGPSOADIBSJUE
DPMMFDUFEOBOEOLFQUOBTOFWIEFODF
BBFODPNQBOZODPOUJOVPVTMZ3IJOTUIJMMTOBATFO
QSJPSJUJ[FTOUSBOTBDUJPOTOXJUIOQBSUOFSTAdX
SFTQPOTJCIMJIUZ 6BOESMFBETOJOOQSPNPUJOHAI
BBFODPNQBOZOXIJMMODPOTIJEFSOPQUJIPOTAGPSOV
FOWJSPONFOUBMOEBNBHFOBOEAUIFORVBMJIUZJP(
SFTPVSDFODPOTVNQUJPO

$PNQMJIBODFAXJUIGIVNBOJSIHIUTOQSIJODJIQMFTABC

J)VNBOOJSJHIUTONBOBHFNF®IARSPUBIQWBEOEBGOE!
PGoOS5IBIJO#VTIOFTTFTO 5
-BCPVS

3FWJFX8PGOTPDJBMABOESIVNBOSSIHIUTOQPMJIDJIFT

SFWIJFXOPGOTPDJBMABOEJSIMPNBOSSIHIUTOQPMJIDJIFT
PSOHPBMTOPWFSOUIFAQBTUOGZFBS

JVNBOO83JHIUTOVFONIMIHFODFO 8)3%%
%PFTOUIFODPNQBOZ®IBWFAOBOJ)3%%OQSPDF

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



04PDJBMAPQFSBUJOHASFTVMUT

5IFODPNQBOZdQSJIPSJUJ[FTOBMMAOBTQFDUTOAPGOTPEL
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT 6BOEJJOTUIJMMTABATUSPO
FOWJSPONFOUOCPUIOXIJUIJOOBOESPVUTJIEFOUIFOPS
4PDJBMJ"DUJWJUJIFTO $PSQPSBUF34
*OEJHZ81VCMJIDA$SPNQBOZo5-INJL

7534t '
OO34FQUFNCFSd o O3*OEJHZO$SPNQBOZd-IJNJUFE
UIFANBOBHFNFOUBUFBNAOBOESFNQMPZFFT 8KPJOUM
JFBMUId#VSFBVOPGOUIFO85IBJB3FES$SSPTTA4PDIFUZ
QSPNPUJOH8BMUSVJTNSOBOESJOTUIJMMIOHBBATFOTI
DPNQBOZ TOFNQMPZFFT

s

*OEJHZ8.BOHSPWFA83FGPSFTUBUJI
"UGUIFONBOHSPWFOAGPSFTUGBSFB 0641

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



1BSUJDJQBUFG6JOAUIFO5IPES1IB61B34BNB
"U38BUB8#BOBd4POHO,XBF 85IBSO85IPOHd4VC

OO8/PWFNCFSd o 0*OEJHZ01VCMJIDA$SPNQBOZd-.
TVQQPSUAOUPOUIFO3IBNBUIJCPEJO'PVOEBUJPOOJUPOF
JNQSPWFAQBUJFOUT dRVBMJUZOPGOMIGF
8FOCFMIJFWFOUIBUBJOOPWBUJPOOFOBCMFTAOPSHBO.
UPHFUIFS 651JT0JTOBOPUIFSOTNBMMOATUFQOPGOAQPT
SFBMAdXPSME

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



OO%FDFNCFSd 0 0*OEJHZ361VCMJIDA$SPNQBOZo-
UIFOHSPXUIOPGOCVTIJOFTTOBOEAOUFDIOPMPHZATIPV
TIBSJOHOJTOOPUONFSFMZABTTJTUBODF 6CVUSBMTP
ESIWIJOHOTPDJFUZOGPSXBSESTVTUBJOBCMZ

*O0OBOOFSBOXIFSFOUFDIOPMPHZOQMBZTABAODSVDJIBNM
&4(0DPODFQUOUPODSFBUFOTIBSFEOWBMVFOGPSOQF
UIBUBUSVFOQSPHSFTTOJTOOPUONFBTVSFEOTPMFMZ.

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



*OGPSNBUJPOAPOOFNQMPZFFTOBOEOMBCPS

&NQMPZFFTOBOESMBCPSANBOBHFNFOUSQMBO
5IFODPNQBOZ TOFNQMPZFEFABOEOMBCPSAONBOBHF!"

&ENQMPZFFOBOEOMBCPSONBUBBFNG WP ZE MBLOBNQ RO
UIFO$SPNQBOZOEPWEHEMPQBFOVZEBSP NP U

QBSUJDJQBUJPO 04BGFL

'BJSO5SFBUNFOUB8PGA-BCPS
5|FODPNQBOZ3JTODPNNJUUFEOUPOUSFBUJOHOBMMOG
PUIFSOGBDUPST 08FOBSFOEFEJDBUFESOUPOSEFWFMF
DPNQFOTBUJPOOBOEJOCFOFGJUT 05IFODPNQBOZ5CI
PSHBOJ[BUJPOBMAOEFWFMPQNFOUOBOES&BAOIDSVDJIBM
&NQMPZNFOU
5|FODPNQBOZ3IBTOBOGBIJSOBOEOUSBOTQBSFOUOJFN
4UBUJTUJDBMOAEBUBOTIPXTOUIBUOUIFODPNQBOZAWI
BHFOSBOHFT OUPODSFBUFOBOXPSLIJOHAOFOWJISPONEF
1FSTPOOFM3d%FWFMPQNFOU
5|FODPNQBOZ6DPOUJOVPVTMZOQSIPSJUJ[FTOUIFOE
EFTIHOTOEJWFSTFOUSBJOJOHOQSPHSBNTOUPOFOIE
FNQMPZFFOEFWFMPQNFOUOSFGMFDUTOUIFODPNQB
DBQBCMFOFNQMPZFFTOBSFOUIFOLFZOUPOESIWJIOHD®
&NQMPZFF04BGFUZ 80DDVQBUJPOBMA)FBMUI 8BOE3
5IFODPNQBOZSQMBDFTAUIFOIJHIFTUSINQPSUBODF
FNQMPZFFT 63FHVMBSOTBGFUZSUSBJOJOHOAJTAQSP!'
QFSOFNQMPZFF 0 8FOBSFODPNNJUUFEABUPOGPTUFS
EJTTFNJOBUJPO 6USBJOJOH O0BOEJOSBJTIJOHOTBGFL
SFMBUFEOJMMOFTTFT

4FUUJOHOFNQMPZFFOBOEOMBCPSANBOBHFNFOUGHP

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



%PFTOUIFODPNQBOZOTFUFNIQMPZFFOBOEJOMBCPSH
HPBMT

%FUBJMTAPGOTFUUJOHOHPBMTOGPSOFNQMPZFF3BO
5BSHFU T *OEJDBUPS [T#BTFOZFBS T5BSHFUGZFB

;01LSPNPUJOHONFQ QP MPZAFHHO H BBHPNRNGODPD FS 6/ PUSMEF|

SFMBUJPOTOBDESRBSUJDPQBESBRIOPOTQFSDFOU 0B
EFWFMPQNH

NPOJUPSJO}

1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOGPSOFNQMPZFF3BO
1FSGPSNBODFOBOESPVUPPNFTOGPSOFNQMPZFFO
NBOBHFNFOU

&ENQMPZFFOBOEOMBCPSONBOBHFNFOU 3&NQMPZNFQC
JJSIOHOFNQMPZFFT

SPUBM3FRNOMPEZEGFT
.BMFOFNQMPZFFTO QFSTPOT

'FNBMFOFNQMPZFFTO QFSTPO[T

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



&ENQMPZNFOUOJPGAOXPSLFSTAXJUIGEJTBCIMJUJFT

5IF3$PNQBOZS8SFDPHOJ[FT8UIFA3IJNQPSUBODFAPGAF
TVOQPSUJOHBUIFAFNQMPZNFOUBPGAQFSTPOTAXJUI
PQQPSUVOJUJFT

"DDPSEJOHAUPBUIF81FSTPOTAXJUId%IJTBCIMIUJIFT
BNFOENFOUT 8FNQMPZFST8PS3FTUBCMJTINFOUTAX
EJTBCJMJUJFT3BUSBAMFHBMMZ3QSFTDSJCFESSBUJ
XJUI8%JIJTBCIJMJUJFT 82VBMJUZSPG38-JGF31SPNPUJP
)PXFWFS 8UIF3$SPNQBOZSIBTAGFXFSAUIBOSd BFNQM
JFWFSUIFMFTT 8UIF8$PNQBOZADPOUJOVFTAUPSBQSJ
XJUIBEJTBCIJMJUJFTABT3BQQSPQSJBUF 8DPOTJEFS.
5IF3$PNQBOZ3IBTAUIFAGPMMPXJOHAPQFSBUJPOBM?¢
« 1SPNPUF3FRVBMJUZ8JO3SFDSVJUNFOUSdXJUIPVU:
« SPOTJEFS3PGGFSJOHAPQQPSUVOJUJFT3GPSARVB
e "EKVTUJOHBUIF3XPSLIJOHAFOWJISPONFOUBUPBSCF
« 4VQQPSU3SBJTJOHABXBSFOFTTABCPVUSEJWFSTJ
5IFd3$PNQBOZ8JTADPNNJUUFESUPSCFJOHABAQBSUGSF

5PUBM3FNQMPZNFOUBPG3XPSILFSTaXJUI3

E JT B OM 3U PROTT
5PUBM3OVNCFS3PGBFNQMPZFFT3XJUIBEJTBCIMJIUY{
QFSTPOT
S5PUBMANBMFAFNQMPZFFTAXJUISEJTBCIMIUJIFTS
QFSTPOT
SPUBM3GFNBMF3FNIQMPZFFTAXJUIBEJTB|ICIMJIUJFTS
QFSTPOT
5PUBM3OVNCFS3PGBXPSLFST8XIP3BSF3pPPUS
FNQMPZFFT3)QUREJIEOTBCIMIUJFT
$POUSJCVUJPOTBUPSFNQPXFSNFOUSGPS3QFSTP O
XJUIBEJTBCJIJMJUJFT8GVOE

&NQMPZFFOBOEOMBCPSONBOBHFNFOU 83FNVOFSBU

5IFSDPNQBOZ3IBT8BSQPMIDZAPGAGBISABOESDPNQF
LOPXMFEHF 8TLJMMT 8FYQFSJFODF 38BOE3QFSGPSN
BEKVTUFESDPNQFOTBUJPOAVQXBSETAUP3BMJIHOSX.
ORQHWDU\ FRPSHQVDWLROQ

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5PUBMODPNQFOTBUJPOOGPSOUIFODPNQBOZ TOFNQI
CBIU o ONJMMJIPOOSCBIU BOES?S ONJMMJIPOOCE
CPOVTFT 0TPDJBMOTFDVSJUZ 3FNQMPZFFACFOFGJL

&NQMPZFF8SFNVOFSBUJPO

S5SPUBMOFNQMPEZBFESFNVOFSBUJPO

&ENQMPZFFOBOEOMBCPSONBOBHFNFOU 3&NQMPZFF©o

5IF3DPNQBOZ3QSJPSJUJ[FTAUIFADPOUJOVPVTAEFW
EJWFSTF8USBJOJOHAQMBOTAUPSFOIBODFAUIFATLJN
EFWFMPQNFOU3SFGMFDUT8UIFADPNQBOZ TAWJITJIPC
DSVDJBM3GPSAESIJWJIJOHBUIFAPSHBOJ[BUJPOBUPXB
1IFSTPOOFM3%FWFMPQNFOU381PMJDZ
%FWFMPQNFOUBPGA)JHI 1PUFOUJBM3&NQMPZFFT
5IFSDPNQBOZ3QMBDFT8JNQPSUBODF38POSCVIMEJO!
HVJEFMJOFT8GPSAUIFSEFWFMPQNFOUBPGAIJHI QPU
*OEJWJEVBM3%FWFMPQNFOU81IMBOTS *%1 84FMFDI
BFWFMPQNFOUBPGA,FZALFSTPOOFM3XJUIJOBUIF¢
5IF3DPNQBOZ3JTSDPNNJUUFESUPSEFWFMPQJOH3BC
XJUIdBBQQSPQSJBUF8ARVBMJGJIJDBUJPOT 8QPTTFTTJ(
BOE3XPSL3CFIBWJPSAXJUIBSEFEJDBUJPO 3BOESJIBW
MFBSOJOHABOESEFWFMPQNFOUSGPSNBUT 8TVDI&BT
B8EBJOJOHA 5SBJOJOH
5P3FOTVSFA3UIFADPNQBOZ TGDPOUJOVPVTABOESTV
QPMJDZ38PGA3UIFA3DPNQBOZ 851JT3QSPDFTTABINTASU
QFSTPOOFM3BEFWFMPQNFOU3JO8GPVS3BSFBT 8-FB
0SJFOUBUJPOB3QSPHSBNAGPSAOFX8FNQMPZFFT 8511
UIFSLOPXMFEHF8HBJOFE 8BT8XFMMA3BTAUSBOTGFS
IBWFAMFBSOFEAGPSANBYIJNVNSCFOFGJUBJOBUIFJS

"WFSBHFOFNQMPZFFOUSBJOJOQHOAIPVSTH|IPVSTS 0o
QFSTPOJ 0ZFBS

5SBJOJOHOBOEJSEFWFMPQNFOUBFYQFOTIFTOGPSA
FNQMPZFFTOd CBIU

&ENQMPZFFOBOEOMBCPSONBOBHFNFOU 84BGFUZ oPD

5|FODPNQBOZOQMBDFTOUIFAIJHIFTUSQSJIPSJUZAPOC
CZ6SFHVMBSMZO6QSPWJEJOHOTBGFUZAUSBJOJOH 0o*
USBJOJOH 08FOBSFODPNNJUUFEOUPOSGPTUFSJOHOBC
USBJOJOH 6BOEJOSBJTJOHOTBGFUZOBXBSFOFTTAOBNEF

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



4BGFUZ 8PDDVQBUJPOBMA3dIFBMUI 6BOE3BFOWJSPONI

5PUBMAOVNCFSOPG

OMPTUOUJ

CZOFNQMPZFFTO DB

TFT

NFOJOKVS]

dJODJEF(Q

&NQMPZFFOBOEOMBCPSAONBOBHFNFOU 3&NQMPZFF©&

&ENQMPZFFOUVSOPWFSOEBUBOTFSWFTOBTABAODSVDJI
OUIFODPNQBOZ TOWPMVOUB
UIJTOEBUBOUPOINQSPWFAJUTOIVNBOOSFTPVSDFOQF
QFSTPOOFM OUIFODPNQBOZAJTODPNNJUUFEOQUPOEF)
BQQSPQSIJBUFMZAONFFUOFNQMPZFFOOFFET OUIFSFC.

PSHBOJ[BUJPO 6*059

DPNNJUNFOU

&NQMPZFF6FOHBHFNFOU

5PUBMOOVNCFSOPG
MFBWJOHOA3UIF® AN

OFNQMPZF

FOUVSOPW

PBOZ3WPMVOUBSJIMZ

[FSo

5PUBMAOVNCFSOPG
MFBWJOHOUIFODPN({

d3NBMF3FN
DBOZ3WPM

QMPZFFaU
VOUBSJM?Z

VSOPWFS§
'3 QFSTPO

—1

5PUBM3OVNCFS3PG
UVSOPWFS8MFBWJC
QFSTPOT

O0GFNBMF®
PHOUIFODP

FNQMPZFF
NQBOZ3WF

0
MVOUBSJWV

1SPQPSUJPOOJOPGAOW

PMVOUBS/Z

OSFTJHOB

UJPOTO®S

&WBMVBUJPOOJSFTV

MUSPGOFEN

NMPZFF3F

OHBHFNEK

&NQMPZFF8JOUFSOBMBHSPVQT
&ENQMPZFFOIJMPUFSOBMAOHSPVQT

*OGPSNBUJPOABCPVUGSDVTUPNFST

$VTUPNFSONBOBHFNFOUJ3QMBO

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



$PNQBOZ T6DVTUPNFISSNBOBHFNFOUBSQMBC
$VTUPNFSA8NBOBHFN F OYBTQVPEIOTAlIONVQRAV FONSFPCE WY DHE X
DPNQBOZ3PWBSNWNVOQBEUIZEBBGAQS
DVTUPNFST DPOTVNFST
TBUJTGBDUJPOSBOESDV

EBUB3dQSJWBDZ3BOESQS
5HVSRQVLEOH SURGXBWLRQ DQG VHUYLFHV IRU FX

5IFODPNQBOZSJTODPNNJUUFEOQUPOPQFSBUJOHAJIJUT
SFTQPOTJCMF dUSBOTQBSFOU 6BOEOCFOFGJDJBMG
TUBLFIPMEFST
(JWFOOUIFOOBUVSFOPGOUIFODPNQBOZ TOCVTJIOFTT
TFSWIDFTOGPSOTPGUXBSFAOTZTUFRNT 8IBSEXBSF 94Xl
JNQPSUBODFOPOSFWFSZOTUFQ 0GSPNOSFRVJISFNFC
TBMFTOTFSWJIDF

(PBMTABOESDPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOU

5IFSDPNQBOZ3BIJNTAUPSFMFWBUFS8SFTQPOTJCMFAT
« *ODSFBTJOH3DVTUPNFS3TBUJTGBDUJPOSMFWFMT
« 3FEVDJOH3DPNQMBJOUTABOESQSPCMFN3SFTPMV
e« %FWFMPQJOH3JOOPWBUJPOTAUIBUSBEESFTTATV"
&MFWBUJOHBEBUBASTFDVSJUZSTUBOEBSET

BRPPXQLFDWLQJ LQIRUPDWLRQ DERXW WKH LPSDF
S5IFADPNQBOZAFTUBCMJTIFTOHVIEFMJOFTA8GPSAUSE
JNQBDUSGPGSQSPEVDUTSBOESTFSWIDFTABUSFWFSZ,
MIJNJUBUJPOT 38BOESQPUFOUJBMASJITLTAUPSDVTUP]
QSPHSFTT8SFQPSUT8BSFAQSPWJEFE 8BOESQPUFOL
VTBHF 8"GUFSAEFMJWFSZ 8UIFA3DPNQBOZ3QSPWJIEF
PS8TVHHFTUJPOT 8DPOTJEFSJOH3FOWJSPONFOUBN
VUIJMJ[FBUFDIOPMPHZ3BQQSPQSJBUFMZ 8TBGFMZ &

(PBMTOBOESDPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOU

5|FODPNQBOZ8SFHVMBSMZOSFWIFXTOBOEJINQSPW
e "TTFTTODVTUPNFSOVOEFSTUBOEJOHOBOEOJSTBUJIT(
e *NQSPWFODPNNVOJDBUJPOSNFUIPETOUPOATVJIUGSU
e 6UIMI[FOOFXOUFDIOPMPHIJFTOUPOFOIBODFAOEBUB
OHYHORSLQJ FXVWRPHU VDWLVIDFWLRQ DQG VWUH
5|FODPNQBOZODPOUJOVPVTMZOGPDVTFTOPOJSEFWEFN
DVTUPNFST8CZOQSJIPSJUJ[JOHOMITUFOJOHAUPODV"™
UISPVHITBUJTGBDUJPOATVSWFZT 6QPTU EFMJWEFS
DPNQBOZOBOBMZ[FTOUIFOSFDFIWFEOEBUBOAOUPAINQ.
BTOXFMMOBTOUPOFGGIJDIJFOUMZOEFWFMPQOBGUFS ~
USBOTQBSFODZ dUSVTU 6BOESTVTUBJOBCMFANVUYV

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



(PBMTABOESDPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOU

3FTPMVUJ

POJS5JINF

AFUODVTUPNFSOTBUJTGBDUJPOOMFWFMOUBSHFU"
$POUJOVPVTMZOSFEVDFOUIFOOVNCFSOPGODVTUP

%FWFMPQOUIFORVBMIJUZOPGOTFSWIDFTOBOEOJOUFL
S3FHVMBSMZANPOJUPSOBOESFWBMVBUFODVTUPNF
%FWFMPQOQFSTPOOFMODBQBCIMJIJUJFTOUPOCFOT
*NQMFNFOUOSVTUPNFSO3FMBUJPOTIJQO.BOBHFENF
#VIJIMEOBOEONBJOUBJOOMPOH UFSNAOSFMBUJPOTI.

BURWHFWLRQ RIBFXVWRPHU SHUVRQDO GDWD

5|FODPNQBOZAQSIPSJUIJ[FTOUIFOQSPUFDUJPOOPGO
*UOJNQMFNFOUTOUFDIOJDBMOBOEGOBENJOJTUSBUJW
FTTFOUJBMOGPSOPQFSBUJPOT OVTFTOTZTUFNTOUPC
EBUBOTPMFMZSGPSOTUBUFEOQVSQPTFTOBOESXJIUIS
QMBOTOBSFOJOOQMBDF 0&NQMPZFFTOSFDFIJWFOUSE
BOEOJEBUBOJTOEFMFUFEOPSOEFTUSPZFEOVQPOOFYQ
PSOFYFSDJTFOUIFJSOQFSTPOBMOEBUBOSIJHIUTOBOE
TBGFUZ3JOOJUTOTFSWIDFTOUPSDVTUPNEFEST

(PBMTOBOESDPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOU

'VMMZODPNQMZA3dXJUIOMBXTOBOESOTUBOEBSETOASFHB
e * ODSFBTFODVTUPNFSODPOGJEFODFOSFHBSEJOHD®

UFDIOPMP

HIFT

.JOJIJNJ[FOUIFOOVNCFSOPGOEBUBOCSFBDIFTOPSOV
$POUJOVPVTMZOVQEBUFOBOEOJINQSPWFAOTZTUFENC
SFHVMBSMZOUSBJOSFNQMPZFFTOUPOVOEFSTUBO'
SFWIJFXOBOEOVQEBUFOQFSTPOBMJOEBUBAOSFUFOU.

e WFWFMPQODIBOOFMTOBOEJQSPDFTTFTOGPSODVT
QFSTPOBMOEBUB
e 8GGFDUJWFMZOVUIMI[FOOFXOUFDIOPMPHJFTOUP!

4FUUJOHAODVTUPNFSONBOBHFNFOUSHPBMT
%PFTOUIFODPNQBOZOTFUSDVTUPNFSONBOBHFNF
%FUBJMTAPGOTFUUJOHODVTUPNFS3NBOBHFNFOUG8H

5BSHFU T

*OEJDBUPS

T#BTFOZFBS

TS5BSHFUJZFB

3% FWFMPQ
DVTUPNFS$
DVTUPNFS3

NF\OTUBHPNGFOS 6 4
TBDPBEGEGBDUJF
SFMBUJPOTIJ

IBUJDSBRNNBE
P EOOFGBAUIPO

Q

)OFSd0OPUSMI
TQFSDFOU &)
BOOVBMA3NP

) T

SFTVMUT

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGODVTUPNFSAONBO
1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGODVTUPNFSAONE

1BS

Ud 6#VTIJOFTTO0QFSBUJ



5IFSDPNQBOZ3JTADPNNJUUFESUP3DPOEVDUJOHACV
USBOTQBSFOU 8TFDVSFAQSPEVDUTABOESTFSWJIDFT
JOGPSNBUJPOBSBOESSITLTAQSIPSAUPSTFSWJIDFAVT
QPTU EFMJWFSZ3TVQQPSU 85IFGDPNQBOZ8QSJPSJL
BOESDZCFSTFDVSJUZSTUBOEBSET 8DPOUJOVPVTMZ
FNQIBTJ[FT8CVIJMEJOH3MPOH UFSN8SFMBUJPOTIJQ
DPOUJOVPVTATFSWIDFSEFWFMPQNFOU 385IFTF3FGG
IJHIBTBUJTGBDUJPO 8SFEVDFE3DPNQMBJOUT 8BOE
JOBUIFADPNQBOZ TACVTJOFTTAPQFSBUJPOT

$VTUPNFSONBOBHFNFOU 8$VTUPNFS8TBUJTGBDUJP
$VTUPNFS8TBUJTGBDUJPO

&WBMVBUJPOOSFTVIMUTOPGABDVNTUPNFSBTBUJTGBB[

*OGPSNBUJPOOPOJSDPNNVOJUZSBBOEOSGTPDJFUZ

$PNNVOJUZ3BOESTPDIJBM3NBOBHFNFOUSQMBO
$PNQBOZ T6DPNNVOJUZ3BDESTPDIJBMANBOBHFN
$PNNVOJUZ3BOESTPDIJBMAREQBIFEZNFOUDGRDEOQ IRC
UIFSDPNQBOZ3P\WBY&BIEIOBGE M 3 ZFB\SU |

MJGF 03FEVDJOHOJOFRYV
(PSOR\PHOQW DQG YRFDWLRQDO VNLOO GHYHORSPF

5IFADPNQBOZAGPDVTFT8PO3SFNQMPZNFOUSBOESWP|
TVSSPVOEJOHS3DPNNVOJUJFT 8QSPWJEJOHBPQQPSL
PDDVQBUJPOBM3MJINJUBUJPOT 8*USBMTP3PSHBOJJ[I
IBSEXBSF 8BOESEJHJUBMABSFBTAUIBUSBMJIHO8XJU
UIFSDPNQBOZ3TVQQPSUTAMFBSOJOH 8QSPWJEFTAP
LOPXMFEHF 3BOE3SDPOUJOVPVTMZAQSPNPUFTA3BXBS

(PBMTOBOESDPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOU

« *ODSFBTFAUIFSOVNCFS8PGSFNQMPZFFT3BOEJUSI
PQQPSUVOJUJFT
« 80IBODF3QFSTPOOFMA3TLIMMTSBOESQPUFOUJBM:
« 3FEVDF3TLIMMAHBQTA8JO3DPNNVOJUJFTSBOEGJEF)
&WBMVBUF3BOE3IJNQSPWF3USBJOJOHABOESTLIMMS
2FFXSDWLRQDO +HDOWRK 6DIHW\ +HDOWK DQG 4X
S5IFADPNQBOZAJTADPNNJUUFESUP3DSFBUJOHABATB(
TVSSPVOEJOHS3TPDJFUZ8CZ3JNQMFNFOUJOHSDPNQ'!
IFBMUISBOESBDDJEFOUSSITLT 8QSPWJEJOHSIFBMU
QSPHSBNTAPOATBGFUZ3BOESIFBMUI 84VQQPSUBGP!

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



BOESBPSL MIGFO#BMBODFO8JOJUJBUJWFT 0BMTPOFY
IFBMUI 6TBGFUZ 8BOESIZHIFOF 0BTOXFMMABTADPM
GPSOQFPQMFAJOASUIFODPNNVOJUZ 05IFOGDPNQBOZOJCLC
UIBUJFNQMPZFFTOBOEOJODPNNVOJUJFTOBSFOIFBMUIZ

(PBMTOBOESDPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOU

e $SFBUFOBOTBGFAOXPSLJOHOFOWJSPONFOU 8NJOJT
e I1SPNPUFOFNQMPZFFOIFBMUIOGBOEORVBMJIUZOPGAL
QSPNPUJPOOSBDUIWJIUJIFT

e $SPOUJOVPVTMZOEFWFMPQOLOPXMFEHFOBOEGOBXB
TUBLFIPMEFST

e 8YUFOEOIFBMUIOBOEOTBGFUZOIQSPKFDUTAUPOATV
BXBSFOFTTOBDUJIJWJIUJFT
SFHVMBSMZAONPOJUPSOBOEOFWBMVBUFOIFBMUIOB
NFBTVSFTOGPSOIJHIFSOFGGJIJDJFODZ
$POUJOVPVTMZSQSPNPUFO8PSL MIGFO#BMBODFO
6UIJMI[FOOFXOUFDIOPMPHIJFTOBOESJOOPWBUJPO"
FNQMPZFFTOBOEOJODPNNVOJUJFT

SHGXFLQJ WVRFLDO LQHTXDOLW\
5|FODPNQBOZOGPDVTFTOPOOSFEVDIJOHOATPDJIJBMAJO
UPOUFDIOPMPHZ 6XJUIOGBOOFNQIBTJTOPOAOVOEFSQS
PDDVQBUJPOBMAOMINIUBUIPOT 0*UOBMTPOQSPWJIEF
HFOFSBUFA8JODPNF 0'VSUIFSNPSF QUIFODPNQBOZOT
DPNNVOJUJFTOUPOIFMQAOCSJEHFOLOPXMFEHFOHBQT
BOESTPDIJBMATVTUBJOBCJIMJIUZ

(PBMTOBOESDPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOU

e $SFBUFOFRVBMAFNQMPZNFOUOJPQQPSUVOJUJIFTOAC
UIPTFOXJUIOPDDVQBUJPOBMAOMJINIJUBUJPOT
1SPWJEFOFBTIMZOBDDFTTIJCMFOUSBJOJOHOBOE®
1SPNPUFOBDDFTTOUPOUFDIOPMPHZOBOEJSEJHJIUB|
%FWFMPQOPSHBOJ[BUJPOBMOBXBSFOFTTOSFHBSIE
$POUJOVPVTMZOFWBMVBUFOBOEAONPOJUPSOFRVB
FGGFDUJWFOFTT
'PTUFSODPMMBCPSBUJPOOXJUIOSDPNNVOJUJFT oM
TVTUBJOBCMFAINQBDUT

4FUUJOHODPNNVOJUZOBOEOGTPDJBMANBOBHFNFOUSJ

%PFTOUIFODPNQBOZA/PFUSBDPNNVOJUZSBOEST
NBOBHFNFOUJSHPBMT

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFT6PGODPNNVOJUZ3BO

1FSGPSNBODFOBOEOPVUDPPPNFTOPGAODPNNVOJUZS
NBOBHFNFOU
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ODBTFTOAP
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50JODJEF(
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0.BOBHFNFOU3®%JIJTDVTTIJPOGBOEGS"OBMZTJIT{

00QFSBUJPO 6GJOBODJBM3ADPOEJUJPOGBOE

OQFSBUJPOBMOAOPWFSWJFX

*OEJHFFO1VCMJIDO$SPNQBOZS-IJNJUFES® 6UIFO$SPNQBC
DPOTVMUJOHOTFSWIDFTOBOEODPNQSFIFOTJWFAOEJL
NPEFSOOMFBEJOHOUFDIOPMPHJIJFTOUPOFTUBCMITIO!
"NQMJIGZ6*OOPWBUJPO 705IFODPNQBOZ38JTAODPNNJU
BOEODPOUJOVPVTMZATUSFOHUIFOACVTIJOFTTAODPNC
OFFETOCZOEFTIJHOJOHOIJHIMZOFGGJIJDJFOUOJSTPMVUJ
UIFNOXJUIOWBSJPVTODMJIFOUGBTZTUFENT
5IFODPNQBOZS QPTTFTTFTO PWFSd O ZFBSTOPGOF®
EFWFMPQNFOUSTFSWIDFTOUPOMFBEJOHOPSHBOJ[B
EFWFMPQJOHOAIIJHIMZOFGGJIDIJFOUOXPSLOTZTUFENTC
GPTUFSJOHOCVTIJOFTTOHSPXUIOBOESOTVDDFTT O5IF
NBOBHFNFOUOTZTUFNTOUIBUOFODPNQBTTAPSHBO.
SFTPVSDFTOBOEOQSPDFTTFTOBUSFWFSZaQPJOU 8"
DPOUJOVPVTOEFWFMPQNFOUOAXJUIONPEFSOOUFDIO
PCKFDUJWEFT

"OBMZTJTOPOOUIFOPQFSBUJPOGBOESGJIJOBODJIJBMAD

03FWFOVF
5|FODPNQBOZ TOSFWFOVFODPOTJTUTOPGOS OSFWF
TFSWJIDFT & O SFWFOVFOGSPNOTZTUFNOBOEOSTPG
CSFBLEPXOOCZOTFSWIDFOUZQFAGPSAOUIFOQFSJPEDS
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BFWFOVFO04USHFBBYSF dFBSa OFBSO
0JMMJPAQBSBIRI®HU B NE RG-SHBA GUEBNBP QB 8BIF

03FWFQVFAOGSPNO
TPGUXBSFOTBMFT

83FWFOVF8GSPNS
EJHJUBM|BTZTUFNS®
EFWFMPQNFOUSP

TFSWJIDHT
03FWFQVFOGSPNOO 0
TZTUFNOBOES?® I ;YCH YQ2 HBJ+ (Q7.:DN

TPGUXBSFO&
NBJOUFQOBODFJQ
TFSWJIDFHT

33FWFOQVF38GSPNS
PUIFS8TFSWJIDFT

O5PUBMJPQFSBUJOHJ 0
SFWFOVH

OUIFSOJADPNF
SPUBMASFWFOVYF o 0 0
dPUF

SHYHQXH IURP VRIWZDUH VDOHV

5IFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOTPGUXBSFOTBMFI
XIFOOUIFOQFSGPSNBODFOPCMIJHBUJPOOSJJTOTBUJITC
USBOTGFSSFEOUPOUIFODVTUPNFS 6051JT0JODMVEFT
QSPQSJFUBSZOTPGUXBSFOEFWFMPQFEOCZAUIFODPN
5IFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOTPGUXBSFOTBMFT
#BlUO ONJMMJPO 8SFQSFTFOUJOHS®S 0 0B
*00 OUIFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOTPGUXBSH
5[1JTOEFDMJOFOXBTOEVFOUPOBOEFDSFBTFOJOOTBMI
DPNQBOZ 6QSIJNBSIJIMZ8SFTVMUJOHOGSPNOBAOTMPXE
TBMFTOQSPQPSUJPOOCFUXFFOOQBSUOFSATPGUXBS
*00 OUIFODPNQBOZ TOSFWFOVFAOGSPNATPGUXBSI
5FONBKPSJUZOPGOUIJTOJODSFBTFODBNFAOGSPNOQ
BEKVTUNFOUTOUPOTBMFTOBOEONBSLFUJOHOTUSBUI
UPSCFUUFS8BMJHOO XJUIODVSSFOUSDVTUPNFSOOF
"EEJUJPOBMMZ 3NPOJUPSJOHOVTBHFOFGGJDJFODZ.
DPOGJEFODF SMFBEJOHOUPOPSEFSTOGSPNOCPUIGF

DVTUPNFST 8*00 OUIFOTBMFTOQSPQPSUJPOOCFU
OSFTQFDUJWFMZ
*00 OUIFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOTPGUXBSH

DBUFHPSJ[FEOBTOGPMMPXT
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SBFWFOVFOGSPNOTPGUXBSFOTBMFTOBNPVOUFEOQUPOS
ONJMMJIPO 8PS9 O0GSPN®& 05I1JTOXBTOEVF
VOCVOEMJOHOPGOTVC QSPEVDUTOGPSOTBMF 6"ToB
DVTUPNFSTOBOEOFYJTUJOHO.JDSPTPGUOATPGUXBSF
QSPEVDUT® XJUIJOOPSHBOJ[BUJPOT 0PGGFSJOHS8J
FYQFOTFTO0JOOUIFOQBTU 0UPOFODPVSBHFAOUIFOVTEF:
SFWFOVFOGSPNOUIFODPNQBOZ TOQSPEVDUOTBMEFTEC
EFDSFBTFOPGO#BIUD ONJMMJIPO O0PSH 0 G SPN«
SFEVDJOHOTQFOEJOHOBNJIJEOFDPOPNJDOVODFSUBJ(
UPOHSBEVBMMZdQJIJDLAVQAIJOH2
SBFWFOVFOGSPNOPUIFSOTBMFTOBNPVOUFEJUPO#BIU
NIJMMJPO 8PSd 0GSPNO OXIJDIOXBTOSFWFOVI
SHYHQXH IURP GLJLW®O V\VWHP GHYHORSPHQW V
05IFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNSEJHIJUBMAOTZTUEFDN

ONJMMJPO O0BOEO#BIU®S ONIJMMJIPO 0SFQSFTF!
SFTQFDUJWFMZ
*O0 OUIFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOEJHIUBM¢

GSPNOUIFOQSFWIPVTOZFBSOEVFOUPOBOTMPXEPXO¢
GJOBODJBM8JOTUIJUVUIPOTOBOEOHPWFSONFOUOBF
EJHIJUBMOTZTUFNOEFWFMPQNFOUOSFWFOVFAOEVFOL
NBSLFUSEFNBOET

*0O0 OUIFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOEJHJIUBM:
GSPNOUIFOQSFWJIPVTOZFBS 851JTOXBTOBADPOUJOVI
DVTUPNFSOHSPVQT 6TVDIOBTGJOBODJBMAJOTUJU
FYQBOEFEOJUTODVTUPNFSOCBTFOGPSOEJHIUBMOTZ
BOEOEJTUSIJCVUPSTOPGOIPVTFIPMEOBOESJIOEVTUSJ
BHYHQXH IURP V\VWHP DBQG VRIWZDUH PDLQWHQD
5IFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOTZTUFNOBOEOJTPG
TZTUFNT 0*O0DBTFTOXIFSFODVTUPNFSTOFODPVOUTF
TUFNTOGSPNOTPGUXBSFOEFWFMPQFEOCZAUIFODPN
BSITFTOGSPNOPUIFSODBVTFT UIFODPNQBOZAQSP\
SFTPMWFOUIFOQSPCMFN 051 JTOSFWFOVFOJTOSFDPH
O05IFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOTZTUFNOBOEOSTF

NIJMMJPO 6#BIlUGd ONJMMJPO 0BOEJ#BIUS ONJN
TBNFOQFSJPET 0SFTQFDUJWFMZ
*00 OUIFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOTZTUFNSG

OGSPNOUIFOQSFWJIPVTOZFBS 0QSIJNBSIJMZAEVF
JODSFBTFO0JOOOFXODVTUPNFSTOGPSOEJHIJUBMOATZT
0*00 OUIFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOTZTUFN/

OGSPNOUIFOTBNFOQFSIJPEOPGOUIFOQSFWIPVT
TFSWIJDFOVTBHFOCZOFYJTUJOHODVTUPNFSTOBOEGB
5IFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOPUIFSOTFSWJIDFT
DVTUPNFST 0SFDPHOJ[FEOCBTFEOPOOBDUVBMOAOTFS
JOGSBTUSVDUVSFOPGOPUIFSOTFSWIDFOQSPWJIEFST
BOESPOSBOTUSBJIJHIU MJOFOCBTJTOPWFSOUIFODPOU
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5|FODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOPUIFSOTFSWJIDFTC¢
ONIJMMJIPO 0SFQSFTFOUJOHS®S 0 O0BOE®

0*09d OUIFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOPUIFSOHT
ZFBS 651JTODPOUJOVPVTOHSPXUI8JIJTOBUUSICVUFE
TFHNFOUT 6BTOXFMMABTOJODSFBTFEOAUSBJOJOHOAG
BOEOJGPPEJAIJOEVTUSIFT

*O0 OUIFODPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOPUIFSOTF
UIFOQSFWIPVTOZFBS 0QSIJNBSIJIMZOEVFOUPOIQSPWIJII
UPSJODSFBTFEOUSBJOJOHOSFWFOVF 85IFODPNQBC
DPOUJOVPVTMZSESIWFOEFWFMPQNFOUOGPSODMJIFC

@WKHW LQFRPH

5|FODPNQBOZ TOPUIFSOJODPNFOQSINBSIJMZODPOT.
GSPNOQBSUOFST 0HSBOUTOGSPNOUIF04.&80FNQMPZ
HSBOUTOGSPNOUIFO/BUIJPOBMA4DIFODFABOEOGSFDIC
&310TZTUFN OBOEOHSBOUTOGSPNOQBSUJIJDJQBUJOLI
'FCSVBSZ9

5IFODPNQBOZ TOPUIFS8JODPNF08JOO o o O0BNPV
SFQSFTFOUJOHS®S 0 0BOES?S OPGOUPUBMOSF'
*0Od OUIFODPNQBOZ TOPUIFSOJODPNFOPGO#BIUJ
&YDIBOHFOPGOA51BIJMBOE T8-JWF &YDIBOHFOQSPKFEL
*0O0 OUIFODPNQBOZ TOPUIFSOJODPNFOPGO#BIUJ
&YDIBOHFOPGOA5IBIJMBOE T8-JWF &YDIBOHFOQSPKF|
HSBOUTOGSPNOUIF6/BUJPOBMA4DIFODFOBOEOJSFDIC
*O0 OUIFODPNQBOZ TOPUIFSOJODPNFOEFDSFBTFE
ZFBS 0QSIJNBSIJMZOEVFOUPOBOEFDSFBTFAJOOPDDBT

5 83$PTUBPGSTBMFT BHSPTT3QSPGJU 3BOESHSPTTAC
@RVW RI VDOHV JURVV SURIL®W IURP VDOHV DQG
S5IFODPNQBOZ TODPTUBPGATBMFTADPNQSJTFTSQSJN
TFSWJIDF8QSPWJEFST8XIFSFSUIFADPNQBOZ3BDUTS
BNPSUJ[BUJPO
5IFSDPNQBOZ TSDPTUSPGATBMFT8JO8 &8 B8BNP
SFQSFTFOUJOHS 3 3BOESJ 3PGATBMFTAS
5IFSDPNQBOZ TAHSPTTAQSPGJU3IGSPNSTBMFTAJO3
d3NJMMJIJPO 3SFQSFTFOUJOHBHSPTT3QSPGJUSNB
SFTQFDUJWFMZ
'‘PS3.JDSPTPGUSTPGUXBSF 3UIF3DPNQBOZ TAHSPTT
. JDSPTPGU3TPGUXBSF3JTAUZQIJDBMMZ3QVSDIBTFE
NBSHJO3TIJNIJMBS3UP3UIBUSPGSBSCVZ BOE TEFMM¢
EFQFOEJOHBPOBUIFATPGUXBSFAUZQFSBOESJOTUBI
TPGUXBSFSEFWFMPQFESCZS8UIFADPNQBOZSBWFSBH
BTSUIFSPOF UJNFSDPTU3PGSTPGUXBSFAEFWFMPQN
BSFSUIFO3BNPSUJ[FE3GPWFS3UIFBVTFGVM3MIGF 3X
JOTUBMMBUJPOT 81SPQSJFUBSZ3TPGUXBSF3QSPEV
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*O0 OUIFOHSPTTOQSPGJUAONBSHIJOOGSPNOTBMFTEC
UPOUIFOQSFWIPVTOZFBS TOEFDMJOF 0SFTVMUJOHS®S
JUTOQSPQSJFUBSZATPGUXBSF 05Z2QJDBMMZ SUIFOB
QSPQSIJFUBSZOTPGUXBSF 0 BOEJUIFSFOXBTOBMTP
NBOBHFNFOUSNFBTVSFT0JOOQMBDFOBUBUIBUAUJINF
*O9 OUIFOHSPTTOQSPGJUONBSHJIJOOGSPNOATBMFT¢
TBMFTOJOOUIBUSQFSJIJPESIBWIOHOBAIIJHIFSOQSPQP
UP3.JDSPTPGUOTPGUXBSF 0XIJDISIBTOBOIJHIFSOHS
*0O0 OUIFOHSPTTOQSPGIJUONBSHJOOGSPNOTBMEFT
SFBTPOOXBTOBOEFDSFBTFOJOOUIFODPNQBOZ Ta8TBI
QFSJPESMBTUOZFBS OMFBEJOHOUPOBOSFEVDUJPOG.
&RVW RI VHUYLFHV JURVV SURILW IURP VHUYLFH)\
5|FODPNQBOZ TODPTUOPGOTFSWIDFTODPNQSJTFTO
SFOUBMOGFFTOPOOJUIF6JOGSBTUSVDUVSFOPGOPUIF
GFFT

5IFODPNQBOZ TODPTUOPGOTFSWJIDFT8JOS o0 o |
NIJMMJPO 0SFQSFTFOUJOHS®S 0 O0BOES?S oP
0*09d OUIFOHSPTTOQSPGIJUONBSHJOOGSPNATFSW.
EFDSFBTFOJOO SFWFOVFODPNQBSFESUPOPQFSBUJ(
DPNQBOZ TOSFWFOVFOGSPNOEJHIJUBMATZTUFNOEF'
XIJDIOBSFONPTUMZAGJIJYFE 0JODSFBTFEOJCZS

*0O0 OUIFOHSPTTOQSPGJUONBSHJOAGSPNOATFSWIJIL
JODSFBTFO0JOOUIFODPNQBOZ TODPTUOPGAOTFSWJIDF
JODSFBTFEOQFSTPOOFM SFMBUFESODPTUTOJOOMIOF
*O0 OUIFOHSPTTOQSPGJUAONBSHJOJOGSPNOTFSWJ
XBTOCFDBVTFOTFSWIJDFOSFWFOVFOJODSFBTFES®CZO
CZOPOMZOBQQSPYJIJNBUFMZ9 05IF0JODSFBTFED®
DPNQFOTBUJPOSJODSFBTFTOBOEODMPVESTZTUFNOSS
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TFSWIFSWJIJDFaFSWIPFBSWJIDFdFSWJIFBY
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DPTUT3
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04FMMJOHOFYQFOTFT

5|FODPNQBOZ TOTFMMIJOHOFYQFOTFTODPNQSJTFOTE
TBMFTOQSPNPUJPOOJSFYQFOTFTOTVDIOBTAFYIJCJIJUJP
0*09d OUIFODPNQBOZ TOTFMMJOHOFYQFOTFTAJOL
EVFOUPOJODSFBTFEOTBMBSIJFTOBOESDPNQFOTBUJF
TBMFT SFMBUFESQFSTPOOFM

*O0 OUIFODPNQBOZ TOTFMMJOHOFYQFOTFTOEFD
EVFOUPOBOEFDSFBTF8JOOTBMBSZOFYQFOTFTOGPSH
*0O9 OBTOUIFODPNQBOZABMTPOQSPWIEFESTFSW.
TFSWIDFT

*0O0 OUIFODPNQBOZ TOTFMMJIJOHOFYQFOTFTOJOD!
QSINBSIMZOAEVFOUPOBOOJODSFBTF6JOOTBMFTOTU
BEWFSUJTJOHODPTUTOPGOA#BIUO ONJMMJIPO 0BOE
QSFWIJPVTMZ6JOWPMWFEAIJOOQSF TBMFT 6X1JDI16JO
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dFMMJOHOFY QFES&F T dFBSA dFBSO )
dJMMJPDOPEB FW UK BEPDBESB RO IUNBMKMBEPDBEBI

&NQMPZFF SFMBUFES®
FYQFOTF[T

4BMBSJFT 8CPONTFT & 3 3
BOESTQFDJBMS
DPNQFOTBUJPO

OUIFSOFNQMPZFF
SFMBUFEQBFYQFOQTFTS®

SPUBMAFINQMPZFF o 0 0 0 0
SFMBUFEQBGFYQFOQTFT
OUIFSOFYQFOTF[d 0

dPUB 0 0 0 0 0 0
IPUF

OOUIFSOFNQMPZFF SFMBUFEOFYQFOTFTOJODMVEI
CFOFGJUOFYQFOTFT OUSBWFMOFYQFOTFT ONFEJDBI

0"ENJOJTUSBUJWFAOFYQFOTFT
5|FO$PNQBOZ4TOBENJOJTUSBUJWFOFYQFOTFTOAQSJN
GFFT OEJSFDUPST40NFFUJOHOBMMPXBODFTOBOEGSP
$PNQBOZ4TOMITUIJOHOPOOUIFO4UPDLO&YDIBOHF oT
XFMMOBTOEFQSFDJBUJPOOPGOSJIHIU PG VTFOBTTFU

*0o 0 o OUIFODPNQBOZ TOBENJOJTUSBUJWFOF
ONJMMJIPO 0SFQSFTFOUJOHS®S 0 O0BOES?S
*0Oo OUIFODPNQBOZ TOABENJOJTUSBUJWFAOFYQFO"

QSIJNBSIMZSEVFOUPOJODSFBTFEOFNQMPZFFOTBMB
FYQFOTFTOSFMBUFEOQUPOUIFODPNQBOZ TOMJITUJOH«
*O9 OUIFODPNQBOZ TOBENJOJTUSBUJIJWFOFYQFO"
QSINBSIMZOEVFOUPOBOOVBMOJODSFBTFTAJOAFNQ
WBSJPVTOFYQFOTFTOSFMBUFEOUPOUIFODPNQBOZ T
*00 OUIFODPNQBOZ TOBENJOJTUSBUJWFAOFYQFOT
QSFWIPVTOAZFBS 605I1JTOXBTOEVFOUPSPOF UJNFOFYQ
SFMBUJPOTONFEJBOQSPEVDUJPO 0BOEOWBSJPVTH
NBOBHFNFOU
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0 OOUIFSOFYQFOTFTO0JODMVEFOEFQSFDJBUJPOOPC
TZTUFNOBVEJUSGFFT OMFHBMOBEWJTPSZOGFFT OWE

0&YQFDUFEODSFEJUOMPTT
&YQFDUFEODSFEJUOMPTTOJTOBOOFYQFOTFOBSJTJIO
UIF6BCIMIJUZOPGOUSBEFOSFDFIWBCMFTOUPONBLFA(
MPTTFT ONBOBHFNFOUOFYFSDJTFTOKVEHNFOUJJOS
DPMMFDUJPOOFYQFSJFODF 0UIFOBHFOPGOPVUTUBO
DSFEJUOMPTT

*O0ODBTFTO XIFSFOUIFODPNQBOZJIBTIQSFWJIPVTM:
TVCTFRVFOUMZOCFDPNFTOAIJHIMZAQSPCBCMFAOUIBU
SFWFSTFOUIFOFYQFDUFEODSFEJUOMPTTOPOOUSBEF
*O9d o 0 OUIFODPNQBOZOIBEOOFUOFYQFDUFEOGI
NIJMMJPO 0SFQSFTFOUJOHS®S 0 0BOEDJ OPGd
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*O0 OUIFODPNQBOZ TOFYQFDUFEODSFEJUOMPTT®S
POODFSUBJOOUSBEFOSFDFIWBCMFTOGPSOUIFOQFSJ
*O0 OUIFODPNQBOZ TOFYQFDUFEODSFEJUOMPTTC
BTTFUTOEVSIJOHOAUIFOZFBSOPGO#BIUJ ONJMMJIPO
CBTFEOSPOONBOBHFNFOU TOFTUJNBUFTOPGO#BIUS

QSPWJTJPOOIBEOCFFOONBEF 0SFTVMUJOHOAJOOBOSF
#BlUO ONJMMJPO 0SFTQFDUJWFMZ

*0O9 OUIFODPNQBOZ TOFYQFDUFEODSFEJUOMPTTC
BTTFUTOEVSJOHOUIFOZFBSOPGO#BIUD ONJMMJIPOG
FYQFDUFESDSFEJUOMPTTOPOOUSBEFOSFDFIWBCMF~
XSJUF PGGOPGOVODPMMFDUJCMFOSFDFIJWBCMFTOP
MPTTOQSPWIJTIJPOOIBEOCFFOONBEF 8SFTVMUJOHSJ
EFQPTIJUTOPGO#BIUS ONJMMJPO 0SFTQFDUJWFMZ

0'JOBODFODPTUT

5IFODPNQBOZ TOGIJOBODFODPTUTODPNQSJTFAOJOUFS
GPSOUIFOMFBTFEOCVIJMEJOHOVTFEOBTOUIFODPNQBC
NIJMMJPO 8#BIlUd ONJMMJIPO 0BOEOJ#BIUD ONIJMM
QFSJPET 0SFTQFDUJWFMZ 85IFODPNQBOZJIBTAOOPA(
TPVSDFT
"TOUIFODPNQBOZJIBTOOPOCPSSPXJOHTOGSPNOAGJIO
DPNQBOZ TOGJOBODFODPTUTOEFQFOETOTPMFMZAJP(
UIFODPNQBOZ TOMFBTFOMJIJBCIJMJUJFTOJOOFBDIOQF!

0/FUBQSPGJU
5IFODPNQBOZ TOOFUOQSPGJIJUBJIOO 0 o dBNPVO
SFQSFTFOUJOHS®S 0 0BOES?S OPGOUPUBMOSF
*Od OUIFODPNQBOZ TOOFUOQSPGIJUOGEFDSFBTFE

TMPXEPXOJ0JOOJOWFTUNFOUOBNIJEOFDPOPNJDOVOD
POOUIFOTUPDLOFYDIBOHF

*O0 OUIFODPNQBOZ TOOFUOQSPGJUOGJODSFBTFES®S
EVFOUPOUIFOHSPXUIOPGOIQSPQSIJFUBSZOTPGUXBSF
SFOFXFEOJJOWFTUNFOUOJOOJOGPSNBUJPOOJOUFDIOPN
*Od OUIFODPNQBOZ TOOFUOQSPGIJUBGEFDSFBTFE
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CVTIJOFTTOQFSGPSNBODF 6BTOXFMMOBTOFGGJIJDJFO
PVUDPNFTOPGOUIFJSOEVUIJFTO0JOOBDDPSEBODFAXJL
SFRVJSFNFOUT 0BOEODBSFGVMAODPOTJEFSBUJPOGP
O05IFO#PBSEOPGO%WIJSFDUPSTOFODPVSBHFTOFNQMP
XFMMOBTOQPMIDIJFTOBOEOQSBDUJDFTOSFMBUFEOQUF
USFBUNFOU 6QSPNPUJPOOPGOTIBSFIPMEFSASJHIUT
SFTQPOTJCIJMJUZOUPXBSETOBMMOATUBLFIPMEFSOHS
NFBTVSFTOBOESBDUIJPOTOBHBIJOTUOUIPTFOXIPOEPO
O051IF0#PBSEOPGO%WISFDUPSTOFODPVSBHFTOFNQMP
CZMBXT 8JODMVEJOHOUIFOSFRVISFNFOUTOBOEOBO!
$PNNJTTIJPO 0BOEOMBXTOSFMBUFEOQUPACVTIOFTTOF
O05IFO#PBSEOPGOWIJSFDUPSTONVTUOSFHVMBSMZAD
(PWFSOBODF61PMIDZ6BUOMFBTUOPODFAOBAZFBS d*L
SFWIJFXOUPOFOTVSFOUIBUOFNQMPZFFTOBUOBMMAMF
TFUOBOOFYBNQMFAJOODPSQPSBUFOHPWFSOBODEFAC
DPNNJUUFEOUPODPOEVDUJOHOCVTIOFTTOCBTFEOPC
BDDPSEBODFOXJUIOGUIFOTVTUBJOBCMFAEFWFMPQNF
'PSNO 000OFO3FQPSU

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5|FO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOIBTOSFWIFXFEOUIF3JINC
DPNQBOJFT8JO®d 0 $SPSQPSBUF3(PWFSOBODFOS$SPE
DSIJUFSJBOVOEFSOUIFO$SPSQPSBUFO(PWFSOBODFOJ3F
%JSFDUPSTO"TTPDJBUJPO dUPOTFSWFOBTOHVIEFMJ
FNQMPZFFTOPOOBOSPOHPIJOHSOCBTJIT 6BOEAUPAJIOG
JOUFSOBMJ3dJOGPSNBUJPOJOTZTUFNOBOEJPOOJUIFADP
1SJODIJQMF3 O3PMFTOBOEGS3FTQPOTJCIJMJIUJFTAPG
GPSOUIFO#VTJIOFTT

1SJODIJQMF3 d%FGJOJOHOUIF6$PNQBOZ T6.BJOdSOC
1SJODIJQMFd O04USFOHUIFOJOHOBOO&GGFDUJWFO#F
1SJODJQMFd O03FDSVJUNFOUGBBOEOWFWFMPQNFOUS®
1SJODJQMFd O01SPNPUJOHO*OOPWBUJPOGBOEG3FT(
1SJODIJQMF3 J&OTVSJOHOA"QQSPQSJBUFO33JTLO.BOE
1SJODJQMFd 06.BJOUBJOJOHO6'JOBODJBMOS$SSFEJCIM
1SJODJQMFd 04VQQRPSUJOHOG4IBSFIPMEFS6&OHBHF

"SFOUIFSFOQPMIDZOBOEOSHYIJEFMIJOFTOSFMBUFE®
EJSFDUPST

(VJEFMJOFTOSFMBUFERNU® 8 U DFPCIPBEGEHEBIRSG DR
SFNVOFSBUJPO 0*OEFQF
EJSFDUPSTOGSPNOUIFAN
EFWFMPQNFOU 0#PBSEJ!

IPNJOBUJPO PG EJSFDUPST

3FDSVJUNFOUOBPGO%JISFDUPSTOBOEG4FOJIPSO&YFDYV
5|F6SFDSVJUNFOUOPGODPNQBOZOEJSFDUPSTOBOES®
XJUIBUIFODPNQBOZ T6 BSUIJDMFTOPGOBTTPDJBUJP
HPWFSOBODFOPGOUIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGA5IBIME
HPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODFOQPMJIDZ 851JTOJT
BOES3FNVOFSBUJPOJSPNNIUUFF 05IFO$PNNJIJUUFFE
DPNQPTJUJPO 6BOEORVBMIGIDBUJPOTOPGOUIF3#F
DPNQBOZAEJSFDUPST 6FOTVSJOHOTVIUBCJIMJIJUZSC
DPNQMFYJUZOPGOIJUTOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT 6511
UPSUIFODPNQBOZ TOCVTIJOFTT 0BOEOJIJOEFQFOEFO
MBXT 05IFODPNQBOZOVUIMI[FTOQSPGFTTIJPOBMOTEF
*0% OBTODPNQPOFOUTOJOOUIFOTFMFDUJPOOPGOT
PSHBOJ[BUJPO TOPCKFDUJWFTOBOEOLFZOHPBMT OB
UPOSFOTVSFO#PBSEO%JIJWFSTJUZ 6 XJUIPVUOMJINJIUBI
TIPVMEOCFOBUOSMFBTUOPOFOGFNBMFOEJSFDUPSOAEN\
UIFO#PBSEOTIPVMESJIJODMVEFOBUSOMFBTUOPOFAOPO
SFMBUFESGIJFMET 0$POTJEFSBUJPOOTIPVMEOBMTP
UFSNOPGOPGGJIJDFOPGO 0ZFBSTOQFSOUFSN dTFSWJC
5IFODPNQBOZ TOCPBSESOTUSVDUVSFODPOTJTUTOPGC
SFNVOFSBUJPOOSPNNIUUFF OUIF03JTLO.BOBHFNFOL

1BSUO 0$PSQPSBUF{
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5|FODPNQBOZ38IBTO0 OGFNBMFOEJSFDUPST O0SFQSFTF
5IFODPNQBOZSIBTOBUOMFBTUOPOFOBVEJUODPNNJIU
BDDPVOUJOHOPSOGJOBODF
5IFODPNQBOZOIBTOBUOMFBTUOPOFOOPO FYFDVUJV
SFHBSEJOHOUIFODPNQBOZ TOCVTIOFTT

%FUFSNJOBUJPO PG EJSFDUPS SFNVOFSBUJPO

5F6$PNQBOZ UISPVHIOJUTO/PNJOBUJPOOJOBOEOJS3F
EFUFSNJOJOHOUIF6JOJUIBMOSFNVOFSBUJPOAGPSH
BQQSPQSIJBUFMZ 6JOOBMJIJHONFOUOXJUIBUIFOPSHB(
SFGFSFODJOHOSFNVOFSBUJPOOEBUBOGSPNOPUIFSC
UIFOEVUIJFTOBOESSFTQPOTIJCIMJIJUJFT 0BTOXFMMAdB
BUSBOMFWFMOTVGGJIJDJFOUAUPOBUUSBDUOGBOEOSFU
BQQSPWBM 8BOEJOTVCTFRVFOUMZAQSFTFOUFEAUPC
BQQSPWBM 0 %JSFDUPSTOBTTIJHOFEOBEEJUJPOBM®
XJUIOGUIPTFOSFTQPOTJCIMJIUJFT 85IF0SFNVOFSBUJI

*OEFQFOEFODF PG UIF CPBSE PG EJSFDUPST GSPN
4FQBSBUJPOJPGOUIFOQPTIJUJPOTOPGOA$IBISNBOOBPG

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5/|F0$IBIJSNBOOPGOUIFO#PBSEJJTOOPUSUIFOTBNFOQ
XIPONFFUTOUIFORVBMIGIDBUJPOTOQSFTDSJCFEQCZ
TUSVDUVSFOPGOUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTODPNQS
DPOTUJUVUFONPSFOUIBOSPOF UIJSEOPGOUIFOFOUJS
QPXFSOBOEOFOBCMJIOHOUIFNOUPOSFWJIFXONBOBHFDM
PGOBVUIPSJUZOBOEOSFTQPOTIJCIMIUJFTOPGAOUIFO#
$IBIJSNBOOPGOUIFO#PBSEOBOEOUIFO$IIFGO&YFDVUJ
SFWIJFX0PGOTIJHOJGIJDBOUONBOBHFNFOUSPQFSBUJI
NFFUJOH 6.PSFPWFS 0UIF6BVUIPSJUZOHSBOUFEOGOUF
BQQSPWFOBOZUSBOTBDUJPOTAJOOXIIJDIBUIFZAUIF
NBZOIBWFOBOZOPUIFSOGPSNOPGODPOGMJIDUOPGAJIO

%JSFDUPS EFWFMPQNFOU

5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOIBTOBOIQPMIDZAUPOQSP
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOTZTUFN 60XIJDI6GJODMVEI
NFNCFST 6OPNJOBUJPOOBOEJSFNVOFSBUJPOOJODPNN
FYFDVUJWFT UPOFOTVSFODPOUJOVPVTOEFWFMPQM
DPNQBOZdXIMMOIQSPWIEFOHVIJEBODFOPOAJUIFAODPNC(
QFSGPSNOUIFJSOEVUJFT 0UPSQSPNPUFASDPOUJOVP)
'PSOUIF0ZFBSTO 0140 OUIFODPNQBOZ3IBTATVQQ
e IJSFDUPSO$FSUJGIDBUJPOO1ISPHSBN

e JSFDUPSO6"DDSFEJUBUJPOOJA1SPHSBN

e $'04T00SJFOUBUJPOO$SPVSTFOGPSO/FXd*10T

e $PNQBOZO64FDSFUBSZ81SPHSBN

#PBSE QFSGPSNBODF FWBMVBUJPO

5|IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTONBOEBUFTATFMG QFSGI
CPBSEOBOEOIJOEIJWIEVBMONFNCFST 65I1JTOQSPDFTT
JNQMFNFOUSJSINQSPWFNFOUT 05IFODSJUFSJB 0QSPCLC
'PSOUIFOZFBSA OUIFODPNQBOZODPOEVDUFESTFM
JOEJWJEVBMMZ 85IF6FWBMVBUJPOOSFTVMUTAOXIMM
GFFECBDLOGPSOJIJNQSPWJOHOUIFOFGGJIJDJFODZABOE
UIFO$IIJFGO&YFDVUIJWFAO0GGJIJDFS 6BOEOXIJMMOACFOE.
$SJUFSJB
5IFODPNQBOZSDPOEVDUTOBOOVBMAQFSGPSNBODF®&
&YFDVUJWFO0GGIJDFSOBUOMFBTUOPODFABOZFBS 8*C(
%JSFDUPSTO *0% 0 *0%d0#PBSEOS5PPMLIJU 0XFSFOBEE
TFSWFOBTOBOGSBNFXPSLOIGPSOSFWIFXJOHOUIFAQF.
DPOTJEFSBUJPOOPGOQFSGPSNBODFAOBOEJITTVFTAS
FWBMVBUJPOOPGOUIFO$IJFGO&YFDVUIJWFO0GGJIDFS«
UIFOBEEJUJPOOPGOUIFOUPQJDO 0OSHBOJ[BUJPOBMAA4
EJTDMPTFEOJOOUIFOBOOVBMASFQPSU

1SPDFEVSF
5|FODPNQBOZODPOEVDUTOBOQFSGPSNBODFOFWBMV
QBTUOZFBS 05IFODPNQBOZOTFDSFUBSZdXJMMAOEJTU
UIFOSFTVMUTOXIJMMOCFOEJTDVTTFEOBUOUIFO#PBSE

1BSUO 0$PSQPSBUF{



FWBMVBUJPOOPGOUIFO#PBSEOPGAO%ISFDUPSTAOXIMN
CFOFGJUBJOODPSQPSBUFOHPWFSOBODF

5|F6DSIJUFSIJBOGPSOTFMG QFSGPSNBODFOFWBMVBU
0 0&YDFMMFOUOS 7FSZO(PPEJ 'BJSO 60TBUJTGBDL

'PSOUIFOZFBSO OUIFOTVNNBSZOPGOUIFOQFSGPSN
UIFO$IIJFGO&YFDVUIJWFO0OGGIDFSAJTOBTOGPMMPXT
0l1FSGPSNBODFOFWBMVBUJPOOPGOUIFO#PBSEOPGC
4USVDUVSFOBOEJORVBMJIGIJDBUJPOTOPGOUIFO#PBSE
%ZOBNJDTOJOOUIFOQFSGPSNBODFOPGOEVUJIFTACZS
FWBMVBUJPOJSFTVMUOGPSOUIFO#PBSE X3 IBIBIADE
01FSGPSNBODFOFWBMVBUJPOOPGOIJOEIJWIEVBMOE
1FSTPOBMORVBMJIGJIJDBUJPOT 6 O03FBEJOFTTOUPOQI
03FMBUJPOTIJQOXJUIOUIFO#PBSEOBOEONBOBHFNF
BWFSBHFOTDBXRIPGITOHBUOIBOSFYDFMMFOUOMFWFM
e 5IF6"VEJUOSPNNJIUUG F 4B dXBJIDA B WIFBEIHBO dFPYIHE
e 5IF6/PNJOBUJPOOBOEO3FNVOFS8BUJP®XIKMDNSITABR
e 5|F63JTLO.BOBHFNFOUOSBNNJIUAFIRDIBIIBBOBB/TE

1FSGPSNBODF6FWBMVBUJPOOPGOUIF8$IIJFGO&YFDV!
5IF0#PBSEOPGO%ISFDUPSTODPOEVDUTOBOABOOVBNV
DPWFSJOHOUPQJIJDTOTVDIOBTOMFBEFSTIJQ 8TUSBUF
SFMBUJPOTIJQOXJUISUIFO#PBSE 0FYUFSOBMOSFMBI
BOEOTFSWIDFOLOPXMFEHF 8SJTLONBOBHFNFOUOJBO
PSHBOJ[BUJPOBM&TVTUBIJOBCIJMJUZ 8VTIJOHOFWBM
5|F6DSJUFSIJIBOGPSOFWBMVBUJOHOUIFAQFSGPSNBO
JOOUIBUONBUUFS 0 (PPEOQFSGPSNBODFAJOAUIBU(¢
NBUUFS 0 /POQFSGPSNBODFAJOASUIBUSONBUUFS
5|lFOFWBMVBUJPOSMFWFMTOBSFOEIJWIEFESJOUPOS 0Ol
.PSFOoUIBOd o0 0&44&YDFMMFOU 6 0 0 0 07FSZo(PPE
0d O 0'BJS 0#FMPXd O O/FFETO*NQSPWFNFOU

*O0TVNNBSZ UIFOQFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOOJOPG
6&YDFMMFOU 0PSOBOBWFSBHFAOTDPSFAPGH

01PMJDZ6BOESHVIJEFMJOFTOSFMBUFEGBUPOS

5|FOSPNQBOZOUSFBUTOTIBSFIPMEFSTOGBJSMZABOE
BDDPSEBODF&dXJUIOHPPEODPSQPSBUFAHPWFSOBOD
USBOTQBSFOUMZ 6BOESONBJOUBJOJOHOSFMIBCMFOE
FRVBMMZ3JOONBUUFSTOSFMBUFEOUPOUIFO$SPNQBOZ
WPUJOH BUIJNFMZ8QSPWJTIJPOOPGOBEWBODFAJOGP
BHFOEBT OEJTDMPTVSFOPGODPOGMJIDUTOPGOJOUFS
'VSUIFSNPSF OJUIFO#PBSEOPGO%WISFDUPSTOXIMMOAOI
$PNQBOZ 8TFFLOQFSTPOBMAHBJO OPSOEJTDMPTFEGOD

1BSUO 0$PSQPSBUF{



"SFOUIFSFOQPMIDZOBOEOHNNUEFMJIOFTOBOEONFBT)\
TIBSFIPMEFSTOBOEOSTUBLFIPMEFST

(VJEFMJOFTOBOEONFBTV&IBISHFS PMEB B E 6d8ANDQ MBPSZH
TUBLFIPMERFUIUPST 04VQQMJIF
$PNNVOJUZSBOEOSTPDJIFL

41BSFIPMEFST

5IFODPNQBOZSJTODPNNJUUFEOQUPONBYJNJ[JOHATIBE
DPOTJEFSTOHSPXUIOBOEOWBMVFODSFBUJPOOJOGPSOAT
FOTVSFTOUSBOTQBSFOUOBOEOSFMIBCMFOEJTDMPT'

&ENQMPZFF

5|FODPNQBOZOXIMMOSFDSVIJUOBOEOSFUBJOODPNQF
PQQPSUVOJUJFTOGPSODBSFFSOBEWBODFNFOUGBOE
PVUMJOJOHOBEIFSFODFOUPOMBXT OdEVUJFT 0BOEJS
GSPNOBOZ6BDUJPOTOUIBUOWIPMBUFOSVMFTOBOEOJS

$VTUPNFS

5|FODPNQBOZ8JTODPNNJUUFEOQUPAOFOTVSJOHAUIBUSG
QSPEVDUTOBOEOTFSWJIDFT 0QSPWJEJOHOGBJSOTFS
DPOTFOUOSIBTOCFFOOPCUBJOFEOPSOXIFOAOUIFODPNQ

#VTIJOFTT DPNQFUJUPST

5|FODPNQBOZ8JTODPNNJUUFEOUPODPOEVDUJOHOCV
NPSBMODPNQFUJUJPO 065I1JTOJTOBDIJFWFEACZAQSPI
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOTOPSONVUVBMASFMBUJPOTIJ

AVQQMJIFST

5|FO$PNQBOZOJTODPNNJUUFEOUPOSJOUFHSJUZBAJOOG
TQFDJGJFEODPOEJUJPOT O0DSJUFSJB 0BOEOMBXT OE
BVUIPSJUZ 6FTQFDJBMMZOSFHBSEJOHAUIFOBDRVJIT

(PWFSONFOU BHFODJFT

5|FODPNQBOZ3JTODPNNJUUFEOUPAQSJIPSJUJ[JOHOAU
FOHBHJOHOXJUIOUIFOQVCMIDAOTFDUPSAJOACVTIOFT
CBTFEOPOOUSBOTQBSFODZ 65IFODPNQBOZODPPQFS
TVQQPSUJOHOWBSJPVTOBDUJWJIUJFT 8TVDIOBTOQBE
JODMVEFTOGPTUFSJOHOBXBSFOFTTOBOEOKPJIOUMZ¢
QSIWBUFOTFDUPST OUPOFTUBCMJTIOHPPESOHPWFSO

$PNNVOJUZ BOE TPDJFUZ

5IFSDPNQBOZ3JT3DPNNJUUFESUPSDPOEVDUJOHA3CV
DPNNVOJUJFT 3BOE3UIFSFOWJIJSPONFOU 85I1JT3DPNI
DPNNVOJUJFT 8UIFS3EFTJHOBPGAFOWJISPONFOUBMM
BTQFDUT 3BOESUIF3BQQMIDBUJPOSPGABQQSPQSJIB
QSPDFTTFT 8BT3XFMMABTS8CZAJOTUIJMMIOHSBATFO"

1BSUO 0$PSQPSBUF{



O#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGAODPOEVDU

#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

*OEJHZ61VCMJIDO$SPNQBOZO-IJNJUFEOIBTOSFDPHOJIF
CFOFGJUOMPOH UFSNOCVTIJOFTTOPQFSBUJPOTOCZO
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOIBTOUIFSFGPSFOFTUBCMJITI
QPMJIJDZOBOEOBOHVIEFMIJIOFOGPSOHPPEOQSBDUJDFC¢
BEIFSFOUP 0BOEODPOEVDUOJUIFNTFMWFTOJOOBDDP ¢
DSVDJBM8JOOGPTUFSJOHOBOHPPEOPSHBOJ[BUJPOB
TUBLFIPMEFSOHSPVQTAJOONPWIOHOUIFOCVTIOFTTC

1PMIJDZ3BOEJSHVIEFMJOFTBBBEB U KEU PO EVH 2 CCFHIN

[QPMJIDZ

1PMJDZ8BOEOHVIJEFMJOFTOSFMBUFESUPACVTJIOFTT

(VIJEFMJOFTOSFMBUFEBIFPBEV DJO 6D P &MH PPN
8IJTUMFCMPXJOHOBOE®d1
1SFWFOUJOHOAUIFONJTVT
*OGPSNBUJPOOBOEO®*50T
4ABGFUZOBOEOPDDVQBUJ
HVJEFMJOFTASFMBUFEG!

1SFWFOUJPO PG DPOGMJDUT PG JOUFSFTU

5IFODPNQBOZ6IBTOBOQPMIDZOSFHBSEJOHODPOGMIJI
%JSFDUPST 6FYFDVUJWFT 0BOEOBMMAOFNQMPZFFTO
GPSOUIFODPNQBOZ TOCFOFGJU 65PQSFWFOUOJDPO!
DPOOFDUFEOUSBOTBDUJPOTOTIBMMAOOPUOJIBWFAUIF
DPOOFDUFESUSBOTBDUJPOTOGBMMOVOEFSOUIFASFI
PGA5IBIMBOE UIFODPNQBOZOXJMMOTUSIJDUMZAOBEI
EJTDMPTVSFOPGOSFMBUFEOQBSUZOUSBOTBDUJPOT
BOEOXIMMOJOWPMWFOUIFO"VEJUOISPNNIUUFFOJOOQ
BOEOSFGMFDUOGBISONBSLFUSWBMVF

'PSOUIFOZFBSH OUIFODPNQBOZJAIBESAOPOIWJIPMBUJ

BFGFSFODFOMJOLSGP SJQUIRNF OXIX R Q ®FEQJ 82 PEDFGN

"OUJ DPSSVQUJPO

5|FODPNQBOZ48IBTOBOOBOUJ DPSSVQUJIPOBQPMJIDZS
QBZ 0PSODPOEVDUOJSCVTIOFTTOXJUIBIJOEIJWIEVBMTO
BQQSPWFEOCZOUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPST O5IFODP
BMMOMFWFMTOSFDPHOJ[FOUIFOINQPSUBODFAUIBUS®S
EFQFOESPOJSUIFOUSVTUOGSPNODVTUPNFEST OTIBSFII
XJUIOIPOFTUZ 8JOUFHSJUZ USBOTQBSFODZ 0BOES®

1BSUO 0$PSQPSBUF{



BFGFSFODFOMJIQUURASORRX I OP SBX PB N

CSJCFSZ
8IITUMFCMPXJOH BOE 1SPUFDUJPO PG 8IJTUMFCMF

5|FOSPNQBOZOAQMBDFTOVUNPTUSINQPSUBODFOPOOEL
JUTOQFSTPOOFM 0O65I1JT0JTODPOTJEFSFEAQBSUOPGH
$PNQBOZ3JTODPNNJUUFEOUPODPOEVDUJOHOACVTJOF
GPVOEBUJPOOGPSOTUSFOHUIFOJOHOBOEOFMFWBUJ
QSPDFEVSFTOGPSOSFDFIWJOHODPNQMBJOUT 8SFQF
FNQIBTJ[JOHOCVTIJOFTTOPQFSBUJPOTAOUIBUAOBSFODI
DPSQPSBUFOHPWFSOBODF 0CVTJOFTTOFUIJDT 0BOE
DPNQMBJOUTOBSFOBTOIGPMMPXT
03FQPSUOWJIBOUIFODPNQBOZ ToXFCTJUFADIBOOFN

IUUQT XXX JOEJHZ DPN

IUUQT XXX BVUPNBUF POF DMPVE FO|JOEJHZ GPS

03FQPSUOWJIBAQPTUBMADIBOOFM
$IBJSNBOOPGOUIFO"VEJUOSPNNIUUFFO 0$PNQBOZd4
/IP 0 01SPNQIBOSd 0#VIMEJOH 8 UIO'MPPS 03PPNTS
$IPNQIPOJ4VC EJTUSIDU 6$IBUVDIBLO%JITUSIDU o#

03FQPSUOWJIBAFNBJMADIBOOFM

ITBOTBLSJU!JOEJHZ DPN

DPNQBOZTFDSFUBSZ!JOEJHZ DPN

5|FO$SPNQBOZOQSPUFDUTOUIFOSIHIUTOPGAXIJTUMF
UIFOSPNQBOZ 8TVDIOBTOOPODIBOHFTAJOOKPCOAQPTJ
OPOJOUJIJNIEBUJIJPOOPSOIJOUFSGFSFODFO XJUId XPSL
DPOTUJUVUFAOVOGBIJSOUSFBUNFOUOUPXBSETOUIFN
PS0JOGPSNBUJPOOSFMBUFEOUPOUIFODPNQMBJOUJI
VOMFTTOEJTDMPTVSFOJTOSFRVISFEOCZOMBX dDPV
QFOBMUJFTOXIMMOCFAINQPTFEOPOOUIPTFOSFTQPO
*OOUIFOQBTUOZFBSAS OUIFO$SPNQBOZSIBESOPADPN
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOSFRVIJSFNFOUT 6BOEJC)

3FGFSFODF3MJOL3GP S §IXIUQUMPCMWPXQ D HHB QP&
X 13T UM fCMFORSY

1SFWFOUJOH UIF NJTVTF PG JOTJEF JOGPSNBUJPO

5IFGDPNQBOZ3IBTS8QPMIDIJFTOBOESQSPDFEVSFTAUF
GPS3QFSTPOBM3HBJO 3JODMVEJOH3GPSATFDVSJUJ
« 5IF3DPNQBOZ3IBT8B3QPMIDZ3BOESBEIFSFTAUPSF
CVTJOFTT3QBSUOFST 3BOESTIBSFIPMEFST 85IFS|
FNQMPZFFT8PS3FYFDVUJWFTSEJTDMPTF3DPNQBC
NBZ3DPOGMJDUBXJUIBJOUFSFTUT 38JUSJTSDPOTIJI
« 5IF3DPNQBOZ3IBT8JOGPSNFESJUTSEJSFDUPSTSB
BTOUIPTF3PGAUIFJSATQPVTFTSBOESNJOPSA3DIJME
SFRVIJSFNFOUBUPB3QSFQBSF3SFQPSUTS8PO3DIBOH
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BDDFQUBODFOPGOUSBOTGFSOPGATFDVSJUJFT 60X
OGGJDFOPGOUIFO4FDVSIJUIJFTOBOEO&YDIBOHFOS$PI
BGPSFNFOUJPOFEOSFQPSUSUPOUIFO$SPNQBOZJ4F
e 5SIFODPNQBOZOSFRVISFTOEJSFDUPSTOBOEOSFYFDV
XIJDIOBSFOJOUFSFTUTOSFMBUFEOQUPAOUIFONBOBHI
NVTUSCFOTVCNIJUUFEOAXIJUIJOO OEBZTOBGUFSOCF
AVCTFRVFOUOSFQPSUTAONVTUOCFOTVCNIUUFEBXJ
XIMMOCFOLFQUOCZOUIFOSPNQBOZA4FDSFUBSZ 60X
PGOUIF6"VEJUSISPNNIUUFF 0JOODPNQMJIBODFA3XJI
$PNNJTTJPO
'VSUIFSNPSF 0UIFODPNQBOZ3IBTOBOQPMJIDZAUPSC
QSPIJCIJUJOHOUIFOVTFOPGOPQQPSUVOJUJFTOPSOJC
HBJO 0PSOGPSOFOHBHJOHOJOACVTIOFTTFTOUIBUGI
JOTJEFOJOGPSNBUJPOSGPSOQFSTPOBMOCFOFGJUS
&ENQMPZFS &NQMPZFFO0+PJOUOJO*OWFTUNFOUOL1SPHSE
%JSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOBSFOSFRVISFEOUP¢
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*0Od OUIFO#PBSEOPGOWISFDUPSTOQMBZFEJBODSYV
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BTOTUJQVMBUFEOJOO4FDUJPOO OPGOUIFA61VCMJIDO-
4FDVSJUJFTOBOEO&YDIBOHFOSPNNITTIPOOBTOQSFT
CVTIJOFTT SFMBUFEOFYQFSJFODF 0BOEOCFOFGJUTC
UIFO#PBSEOPGOWIJSFDUPSTOGPSODPOTJEFSBUJPO &
BWISFDUPSTOPGAOUIFOSPNQBOZONVTUOIQFSGPSNAOU
BTTPDJBUJPOOPGAOUIFOSPNQBOZ 6BTOXFMMABTAU
BOBFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOTIBMMAODPOTIJTUOPGO
NVTUOSFTIJEF0JOOUIF3,JOHEPN 0%JSFDUPSTONVT
TUJQVMBUFEOCZOUIF81VCMIDO-IJNJUFEOSPNQBOZ
BBFO0#PBSEOPGO%ISFDUPSTONVTUSJODMVEFOAJOEF
BOEOOPOIGFXFSAUIBOO 0QFSTPOT 0XIPOGVMMZON
$BQJUBMO.BSLFUO4AVQFSWITPSZO#PBSEOS/PUJGID
IFEXMZO*TTVFEO4IBSFT
OBDEIJSFDUPSOPGOUIFOSPNQBOZONBZOIPMEOJSEJSFDI
UIFOQFSGPSNBODFOPGOUIFJSOEVUIJFTOBTOBOEJS|
BOEOUIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGOA5I1BIMBOE 6'VSUIF
DPNQBOJFT
ODAEIJSFDUPSONBZOOPUOFOHBHFAJOOBOZOCVTIOFT
PSOCFDPNFOBOQBSUOFSOPSOEJSFDUPS38JOOBOPU
CVTIJOFTT 0XIFUIFSOGPSOUIFISOPXOACFOFGJUGP
CFGPSFOBOSFTPMVUJPOOGPSOBQQPIJOUNFOUOBJTEC
WISFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTONVTUSOSFQPSUAGUF
DPOGMJDUTOPGOJOUFSFTUOSFMBUFEOUPOAOUIFAONB
UIFODSJUFSJB 6DPOEJUJPOT O0BOEAONFUIPETOQSF
BBFOSIBISNBOOPGOUIFO#PBSEOTIBMMOCFOJOEFQF
BOESUIFO$IBISNBOSPGOUIFO&YFDVUIWFOSPNNJIU!
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UIFBOFYUB#PBSEOPGA%JIJSFDUPSTANFFUJOH 8VONM
QFSTPO3BQQPJOUFEABTATVDIASSFQMBDFNFOUBEJ
SFQMBDF 84VDIdSFTPMVUJPOAPGAUIF3#PBSEAPG
SFNBJOJOHAEJSFDUPST
BIFSTIBSFIPMEFST NFFUJOHAONBZ3SFTPMWFAUPE
WPUF38PGAOPAMFTTAUIBOBUISFF GPVSUITAPGAUIF
MFTTAUIBOBPOF IBMGA3PGAUIF3TIBSFTAIFMESCZ3!
BB SFIPMEFSTATIBMMABQQSPWFAUIFASFNVOFSBU
NVTUSCF8DPOTJEFSFESBQQSPQSJBUF3GPSBUIFS!
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FYFDVUJWFTOPGOTFDVSJUJFT JTTVJOHSDPNQBO/
BOOPVODFNFOUOSFHBSEJOHODSJUFSJBOGPSOEJIT
FYFDVUJWFTOPGOTFDVSJUJFT JTTVJOHSDPNQBO/
BBOBOQFSTPOOPGOIJOUFHSJUZ 6FUIJDT 6BOEOJHPF
BCIMJUJFT 0BOEJEVUJFTOUPOUIFO$SPNQBOZ
SBTTFTTOLOPXMFEHFOPSOFYQFSJFODF8JOOCVTIC
BQQRSPQSIJBUFOCZOUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPST
ODEIJSFDUPSOPGOUIFO$SPNQBOZONBZOOPUSOFOHBHEF
$PNQBOZ TOCVTIOFTT 0PSOCFDPNFOBOQBSUOFSH
XJUIOGUIFOSPNQBOZ TOCVTIOFTT 6XIFUIFSOGPSAU
TIBSFIPMEFST ONFFUJOHOCFGPSFOBAOSFTPMVUJP!
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PPMETOOPANPSFAUIBOSPOFAQFSDFOUBPGAUIFAU
BTTPDJBUFE3DPNQBOJFT 8NBKPSATIBSFIPMEFST
SFMBUFESQFSTPOTS8PGAUIBUSJOEFQFOEFOUBEJS
5POOPUBPS3IBTAOPUSCFFOSBOSFYFDVUJWFSEJSF
UIFADPNQBOZ 8JUT3QBSFOUBDPNQBOZ 8TVCTJEJ
DPOUSPMMJOHB8QFSTPOTAPGAUIFADPNQBOZ 3VONM
UIFSEBUFA8PGATVCNJUUJOHBUIF3BQQMJIDBUJPOSL
UIFBJOEFQFOEFOUBEJSFDUPS3XBT8QSFWJIPVTMZ
TIBSFIPMEFS3OPS3DPOUSPMMJOHBQFSTPO3PGAUII
5POOPUBBAQFSTPOAXIP3IBTA3BACMPPESSFMBUJPO
TIJCMJOHT 8BOESDIJMESFO 8JODMVEJOHAUIFATQI
DPOUSPMMJOHB8QFSTPOT 8PSAQFSTPOTAQSPQPTH
TVCTJEJBSJFT
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DPNQBOJFT ONBKPSOTIBSFIPMEFST 0PSODPOUSPI
JOEFQFOEFOUOKVEHNFOU 0BOE®IJTOOPUOBPSOIBTC
IBWFOBOCVTIOFTTOSFMBUJPOTIJQAXJUIBUIFODPN
TIBSFIPMEFST 6PSODPOUSPMMJOHOQFSTPOTOPG¢
UXPOZFBSTOQSIPSOUPASUIFOEBUFOPGAOTVCNJIJUUJC
5|FOCVTIOFTTOSFMBUJPOTIJQOVOEFSOUIF8GJIST
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SFMBUJPOTIJQOPSOQSPGFTTIJPOBMOATFSWIDFOFY
GPSOBO#PBSEJOPGO%JSFDUPST 0PQJOJPOAJIJOEJDE
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JOEJDBUJOHSBSMBDLAPGATVIJUBCIMIUZBUPSCFAF
NBOBHJOH3B3QVCMJIDSDPNQBOZ 3BT3QSFTDSJCF
AFDVSJUJFTA3BOEB&YDIBPHFA$SPNNJITTIPO 8'VSUIF
NVTUSCFAJOEJWJIEVBMTAXIPTFSOBNFT8BSFAMJITU
EBUBCBTFOPGAEJSFDUPSTABOESFYFDVUJWFTAPG
JTTVJOHB3DPNQBOJFT 8JO3BDDPSEBODF3XJUIBUIF
_BSLFUB4VQFSWJTPSZ3#PBSE T6OPUJGJDBUJPOSS|
GPSOMJTUJOHB3JOEJWJIJEVBMTA8JOAUIFS3EBUBCBTFS
FYFDVUJWFT3PGATFDVSJUJFT JTTVIJOHADPNQBOJ
JOEJWJEVBMT8PGAJOUFHSJUZ 8FUIJDT 8BOESHPP
BOE3IBWF8TVGGJIJDIJFOUJUINFBUPSEFEJDBUFAUIFJ
BCIJMJUJFT 8BOESQFSGP|SNOGEVUJFT8GPSA3UIF3DPN
1IPTTFTTOLOPXMFEHF3PY3FYQFSJFODF8JO8CVTJO
BENJOJTUSBUJPO 8GJOB/ODF 3BDDPVOUJOH 3PSd
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UP3BUUFOE3BMMA#PBSEPBPGd%IJSFDUPSTANFFUJO
41BSFIPMEFST 8NFFUJOHT 8FYDFQUAJOBDBTFTAP
GPSDF3NBKFVSF 8 8%JSFDUPSTA3TIBMMA3OPUBSFOHI
CVTJOFTTFTAPGAUIFATBNFAOBUVSF3UIBUSDPNQF
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JOOUIFOUSBOTBDUJPOOJOTIBMMAOPUSCFAOBCMFAUPOQ

'VUVSFOUSFOET30JOO0SFMBUFEAQBSUZSUSBOTBDUJP
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5IF3$PNQBOZ3NBZAFOUFS38JOUP3DPOOFDUFEAUSBO
UIFTFODPOOFDUFESUSBOTBDUJPOTABSFSOPSNBMAC
VOEFS8HFOFSBMADPNNFSDJBMBUFSNT 8UIFA$PNQB
DPOOFDUFE8USBOTBDUJPOTSCFGPSFAFOUFSJOH3J!
CZAUIF3#PBSEAPGA%IJSFDUPSTABTATUJQVMBUFESJC
BHSFFE VQPOADPOUSBDUT 3BOE3GVSUIFSNPSF 8U|
OPU3SFTVMUBJOBBOZBUSBOTGFS3PGACFOFGJUT

*O8UIF3FWFOUSPGA8GVUVSFADPOOFDUFESUSBOTBDL
GPSBQQSPWJOHSDPOOFDUFE3SUSBOTBDUJPOT 8*G.
BDDPSEBODFA3XJUIBUIFASVMFT 8SFHVMBUJPOT 8BO
USBOTBDUJPOT 8UIF8$PNQBOZ3XIJMM8BSSBOHFAGP
BOQSPQSJBUFOFTTAPGATVDISDPOOFDUFEAUSBOTBI
XIPSNBZ3IBWF3B3DPOGMJIDUSPGAJOUFSFTUBPSAQF!
DPODFSOJOH8FNQMPZFFAXFMGBSF8CFOFGJUT 8PS¢
BTTJTUBODF8UPAKVSJIJTUIJDAQFSTPOTAJOAXIIDIBUIF
XIFSF8UIFA$SPNQBOZ3FOUFSTAJOUPSDPOOFDUFESU
BCPWF dUIF8$PNQBOZ3dXIJMMAQSPQPTFAUIBUBUIFa"
TVDISDPOOFDUFEAUSBOTBDUJPOT 84IPVMEBUIF8"VI
BSJTF d3UIF8$PNQBOZ3XIJMM3BSSBOHFAGPS8JOEJW.
PS8JOEFQFOEFOUSBTTFUSBQQSBJTFST 8UPSQSPWJ
$PNNJUUFF3PSA3JOEJWJIEVBMTAXJUISTQFDJIBMJI[FE®
#PBSESOPGAO%JSFDUPSTAOPSATIBSFIPMEFST 8BTAUIFS
NJTBQQSPQSJBUJPOSPSB8USBOTGFSA3PGACFOFGJUT:
UIF8$SPNQBOZ 8CVUSSBUIFS3BSFAUSBOTBDUJPOTAX

*OGPSNBUJPO PO BQQSBJTFE BTTFUT BOE

FYFDVUJPO PG SFMBUFE QBSUZ USBOTBDUJPC
$BOBCF3SFGFSSFES8JO8BUUBDINFOUS 8BTTFUTB8GPSSCVT.
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#BDLOVQOBUUBDINFOU

"UUBDINFOUS® 6 0% FUBIJMTOPGOEJSFDUPST 0FYFDVL
SFTQPOTJCIJMJUZJ3JOO"DDPVOUJOHOBOEGS'JOBODF o
UIFOSPNQBOZ4ATOTFDSFUBSZ 0BOEOUIFOSFQSFTFOU

-JOLOUPOBUWUBOYNFOROHPHIGLD VH
SGI

"UUBDINFOU® 6 0% FUBIJMTOPGOUIFOEJSFDUPSTOPGC
-JOLOUPOBUUBOYNFORIOHPHIGLD VH

SGI

"UUBDINFOU® 6 0% FUBIJMTOPGOUIFO)FBETOPGOUIFO*
-JOLAUPIBUUBDOBYNFOROQHPHIGLD VH

| | SGI

"UUBDINFOUOSd 6 6" TTFUTOGPSOCVTIJOFTTOVOEFSUBL
-JOLOUPOIBKUVUBBYNFORIQOHPHIGLD VH

I | SGI

"UUBDINFOUO 6 6060BCSJEHFEOQPMJIDZSBOESHVIEI
QSFQBSFEOCZOUIFO$SPNQBOZ

-JOLOUPOBUUBOYNFOROHPHIGLD VH
SGI
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